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PITO EWVI bDTH D, HEDRITELELL ERZ WV, A b - FRHEICBE S,
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(1% . Rheinbahn AG (7 1 V#EKRXNSH) 12 95%MHE (JR0Y D5 %IE7T = v /L KL
7N E#EHE). Stadtwerke Diisseldorf AG (7 = v &/ KL 7H# Mk 4k) 12 50.
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B% 17 TavEILRLIZTOarY o IILoBERK;

Stand: Dezember 2004
= 100%
fiir mbH i andest dt Diisseldorf |
K: 138.048.807.92 EUR | I— Kiniken und Seriorenzeniren

5651% 100% | der Landeshauptsta
jops | Bademsssischat Diisssidort bt o Disseldorf gGmbH
[100% o onEeaes EUR L 4 K: 1.250.000 EUR
e Rheinbahn AG o Industristerrains Diisseldori-Reisholz AG 0% | Messe Disseldorf GmbH N [T
K: 35.000.000 EUR K: 10.000.000 EUR K: 15.625.000 EUR Servon Gm
1 Rheinbah bilien GmbH & Co.KG 100 % Biinger Vermagensvenwaltung GmbH
[RULL NG ——> k- 125000 £R & | foo%

Messe Disseldor Foland 5p.20.0 1009% | Zukunftswerkstatt Disseldorf
K: 11.108.800 Zioty gGmbH
8% K: 26.000 EUR
100 % annsm;mmmumvema tungs-GmaH —b‘ E‘b;ﬂ:;f;j: Diisseidorf GmbH & Ca. 100% Messe Dissekdorf ASIA Ple. Ltd.

26,000 EL —
- 25000 EUR ety

sk F 0 SP0 Ausbildungs- und
“Rein Consulf” Gesellschaflfir Verkehrs- und Ebsee Kieswerk Disseldor! Qualfizierungszsnirum
b won und P Beteiligungsgeselischaft mbH 100 % | Messe Diisseldor North America Inc. L %D- Disseidor GmbH
| anderen Personen-Verkehrsaniagen mbH K: 26.000 EUR K:-100US. § K:51.128.18 EUR
K: 77.000 EUR
- 50% | Grundsticksentwicklings Gesslschat 100% | Messe Disseidort Japan Lid 100% Juwndbenmnnfe DiisseldorT
T — 1> Dusseldort GmeH K:20,000.000 Yen
K- 25.504,50 EUR K- 50.000 EUR - K gauuu EUR
100% | Messe Dusseidorf Moskau GO0
0% [
Stadtbahnbetrisbsfihrungsgesalischaf ‘ 5% - z
[ ) S 0% | et 5 K 3050000 REL Werkstatt fiir angepasste Arbeit
K: 25750 EUR [ 7] omskre e ] o} 4
2 o4 | FIOUS Grundsticks-Vermistungs K: 26.000 EUR
25% | FLBA Omnibusreisen GmbH W% A geselischafmbH & Co. Objekt Rhein-
 —
[ —— T ——sk mzzoa S B0 halle Disseldart KG 7401% | Stadt. Wohnungsgesellschaft
¥ 10.000 EUR »| Diisseldori AG
248% | trans regio Deutsche Regionalbahn GmbH ‘ 0% . szgnﬁgugwmmwﬁﬂm GmeH o —— 984.000 EUR
P K- 900 000 R | Messe Dissekdod China Lid. LA ([
52 | RW-roding AO o5 kogg aﬂ:;wﬁfcverv;.ms. Pk 20000005 HKD NEE"S&‘S é’.jfi”'“"" gGmbH
10, i |2 e & 3
B2 R b k- 74.382.850.52 EUR O airt ———————
11% , [remon o B4 % Messe Brinn AG - Veletriy Bmo, a5 A o
eka ebusiness G a5 % = S Lt 1.156051300 07K ultifunktionsarena
K. 225,000 EUR e e G e g Immobilien- GmbH
g05% | Einkauts- und Winschafisgesalschaft K 28UMER 0w 50% SO0 ER.
far Verkehrsbetriebe mbH eE% =
Dissekdor GrbH Veranﬁr.akimﬂsueﬁe“schall moH[€ . %
K:252.958,08 EUR | ol Modneime Dl i 0% sarena immobilien

Y —— K: 48,000 EUR
so.1% | Stadtwerke Disseidorf AG Pl 50% | DisseMorfer Fashion House
K 117.489.76138 EUR >| K 400000 i e R Naun Schiasepil Gt
K: 25,504,590
0% i 50% | Medemharsch Bergaches
Flughaten Dissseldorf GmbH bt el wing 0%
7 Kuzga 564504 EUR [ ki ——b kommonn Degactic Coerars Has

50% Wasseribemahms Nevss- e DusselﬂurfDulsbllu gGmbH
100% _ | Flughafen Disseldort immobilien wanmgm Gt IGEDO Intemationale Mode-
GmbH & Co. K5 | L messs Kronen GmbH & Co KG 160,000 EUR
K:2:378.548 EUR K: 1278.230 EUR
S —— S0% . e DisselerHafen Gmor .o K3 W | RESt Gt e
1 lughafen Disseldor Immabilen —] am Rhein Gmi
[100% ., Floghafen Disceld dsa9% | O Berman Expostion International L~ ") amBheinGm
K25 000 EUR LRy e ——— [ T o Corperstion o4
jo0% | Flughafen Disseldort Ground 170%)|
e g Smiiy 48% | ATG & Rosengan GmbH & Co. KG 538% B
2500 EUR 4l TE ] @ Dussetdmlmarke(ma & 75%
CARIHNR | Tourismus Gl + 28
199% | Flghaten Disseldor Objekt Ens Gl 40% _ | TG & Rosendars Verwangs Gmott it B
k25,000 EUR _)| Pl . =
= = I 100% | Kulumarketingbetriebs GmbH 333% g“s‘fﬁmf” Rnhein-Ruhr 2012
100% | Flughafen Disseldorf Objekt Zwei GmbH ALZGMOH 8 Co. kG B i 25000 EUR MRy LL
> k- 26.001 R —— T T K: 25.200 EUR
100% __|Flugnaten Dusseidort Opjekt Dre: Gmost 278% | venags una winssnansgessiscnan * D ErTEgng o8 KaEtaITCngE SN £ N 2095 251% "
Sk o000 EUR e e —— wf?fimmmufﬁ e i
K21
e — K: 450.000 EUR
100% | Flughafen Dissaidort Vemwaliungs Gt 1,12% __| Wiscnamisne vereingung 01
|K 25000 EUR — TS 1532% Diisseldorfer Kiinstleratelier
i -
LIRS A D o vt 07% _ [ 50z oo s wasserarmenare: K: 30.727,38 EUR
"5 mnnmani seois -
as | ST Grundsicksveneatungs- kasaunte RWE AG 110% 13.33%  [EyROGA 2002 plus GmbH
5 geslsshatimbi & Co. Vamishungs kG o5% T Ki: 1.439.756.800 EUR = K: 27.000 EUR
7003 % | Flughafen Manchengladbach GmbH ekz bibliotheksservice GmbH 235% GMbH
[——» K: 16.074.800 EUR K: 2.181.120 EUR K: 50.000 EUR
W DL Pyl itk Verband der Imlmmnﬂlen RWE] 569% 654 % | START Zeitarbeit NRW GmbH
Akiionare Gmb = ur Gen S
K: 127.822.97 BUR TLERMHE

% |

(BFF : TavEILFKLIE
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i A5 #E (Ramon Linhos # [ Der Konzern Stadt. Zum veridnderten Bild der
Kommunen und ihrer Beteiligungen/. 2006 E) b D, BEgEECIE, T2y <
WP O BIRROREE TV 2 L ARITBR I N TOHALRWHIHZR TR Y | H#
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TWo, £lo, MERBEEBLE WO EELZ, a0 Y =2 b U _X=2AD#E Zi@ U TH;
HIBEORE 2 WEHE T2 L WO B2 B L TV 52,
H= 18 HEIZKAHSNEIED A Y v b (BT : KYF LKZHAE)
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EMEeEA [
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Efo, 32V m L UREASOBEL LTI 8ERE BETAKOEAKOREKED
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FEAYE HiE=h R S EIZHR
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FETH DN, T o7 — FOEIE DK LD 45.4% H M EUR 2> Br oo 5P #L % & 72 1358 2L
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BIZIZITIWCE LTI IT DAY 2 VA MRMEEN, A E L T2 5 2 3B 5E»D 0
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BhaETHIVBRHBERH D . BEREICALXOTENLLB L TN EWHIBIETH D,

—144—



H%20 HEAKOREZBLY HEH (W RYFLKEHE)

O MBS RS
B AN EMRESE
O Z0fts

Fo, HEFBRBER Y oV R EOT R FIEE LTI, BT O 94.4% B33 o
N—Z O] - MEFEHZ FERML TWD0, HED, DR EBHBETETHD, BIE
B - NTFGURARRaT7A—ROFELHN LTS,
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BLL 72 DI TiEE LR LI DIE D72 0 gk LR & 2T Ik 6T 5, 2005 4F 1
H 11 B OWINECHIFT ORI (Teckal #IIR) (X, FA Y DALVHIZEWNT, fioHERIE (Ho
HEESTEEEE HOTHD R, —HEREEED V) L ORI YT > TABEFHREITH R )
ST Z EITRT LRSI TE RS T RAEENS OFF 2T LT, A AL FREI 6 DR
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KT L EEPFERRRENEZRE LRTWERLRNENS 2 ThDH, LirL, 20
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(7T : Jorg Bogumil/Lars Holtkamp [ Biirgerkommune konkret Vom Leitbild zur Umsetzungl
Friedrich-Ebert-Stiftung, 2002 %)
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Aufgaben- Neue Steuerungsmodelle] (% =hi))
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EHAGTERHELTEZTH, NPM OB HMARNTH TS 25D TIHRWEAS I,
36 ;X)L k7 L7 L (Porto Alegre) 1. 7T PNABESD I A7 T 5 « B« ZLMOMETABDK
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(HFT : Jorg Bogumil/Lars Holtkamp [ Biirgerkommune konkret Vom Leitbild zur Umsetzung ]
Friedrich-Ebert-Stiftung, 2002 %)
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