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O presente estudo foram identificados problemas possiveis de surgirem no
momento em que as escolas brasileiras ndo homologadas decidem fundar uma
semi-entidade juridica escolar e obterem homologagdo como escola miscelanea.

Entre as davidas compartilhadas por todas as escolas, constatou-se que as
escolas brasileiras ndo estdo suficientemente cientes sobre 7 pontos em particular,
quais sejam: (1) posicionamento legal das escolas misceléneas; (2) significado de
“escola privada”e "entidade juridica escolar”, no tocante ao estabelecimento de
escola miscelanea; (3) sentido da homologacdo como escola miscelanea e
fundacdo de semi-entidade juridica escolar; (4) méritos da homologagcdo como
escola miscelanea e fundagdo de semi-entidade juridica escolar; (5) procedimentos
para o requerimento; (6) documentos necessarios para o requerimento; e (7)
exemplo concreto de escola ja homologada como escola miscelanea.

No que diz respeito aos itens (1) a (6), e com o objetivo oferecer solucdes
especificas para tais duvidas, foram coletados materiais, exemplos e formulérios,
durante o processo de criagdo de semi-entidades juridicas escolares e homologacao
como escolas miscelaneas das escolas pilotos, compilados em um manual de facil
compreensdo. Quanto a producdo do manual, foram preparados duas versdes, uma
em japonés e outra em portugués, sendo que na versdao em lingua japonesa
procurou-se utilizar linguagens simples de modo a facilitar a compreensdo por
parte dos administradores de escolas brasileiras ndo-homologadas e seus
colaboradores, entre outros.

No que se refere ao “exemplo concreto” do item (7), elegemos o caso do
Colégio Mundo de Alegria (Municipio de Shizuoka, Provincia de Shizuoka),
escola pioneira em obter homologacdo como escola miscelanea. Recebemos relato
completo e detalhado por parte da diretora MATSUMOTO Masami, desde o
momento da fundacdo da escola, até a homologagdo como escola miscelénea e
criacdo de semi-entidade juridica escolar.

Foi criado um sistema para que o Manual (contido neste capitulo) ficasse
disponivel ao publico através no “Portal de Convivéncia Multicultural”, localizado
no sitio administrado pelo Conselho das Autoridades Regionais para as Relacdes
Internacionais (CLAIR — Council of Local Authorities for International Relations),
de modo a permitir que qualquer um podera se beneficiar do seu conteddo. Com
relacdo aos escrivdes publicos que muito nos contribuiram para com a conducgao
desta pesquisa, como especialistas no tema, também foi criado sistema de
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consultas de apoio desses escrivdes publicos experientes no processo de
requerimento de homologacdo de escolas miscelaneas para aquelas escolas
brasileiras ainda ndo-homologadas, porém interessadas em se transformar em
escola miscelanea.
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PARTE 1 - INFORMACOES, DOCUMENTOS NECESSARIOS E
FORMATOS DE TEXTOS E FORMULARIOS RELATIVOS A
FUNDACAO DE SEMI-ENTIDADE JURIDICA ESCOLAR E
HOMOLOGACAO COMO ESCOLA MISCELANEA.

1. ESCOLA MISCELANEA

Explicaremos, inicialmente, as diferencas existentes no "sistema escolar"
japonés.

Conforme a Lei do Ensino Escolar, o "sistema escolar” é dividido de
forma ampla em 3 categorias distintas, a saber: (DEscolas em conformidade ao
Artigo 1° da Lei do Ensino Escolar (ou Escolas do Artigo 1°) (Ichijo-ko), @
Escolas técnicas (Senshu Gakko ou Specialized Training Colleges) e @Escolas
miscelaneas (Kakushu Gakko ou Miscellaneous Schools). As escolas que ndo se
inserem em nenhuma das categorias acima recebem o tratamento de "instituicéo
privada de educagdo (cursinhos preparatdrios particulares)", sem posi¢do definida
no contexto da Lei do Ensino Escolar.

Uma vez que as Escolas técnicas obedecem ao marco regulatério que
“exclui escolas voltadas primordialmente aos estrangeiros residentes no pais”
(Artigo 124° da Lei do Ensino Escolar), as Escolas Brasileiras ndo podem ser
homologadas como Escolas técnicas pelas regras vigentes. No entanto, é possivel
serem homologadas como Escolas miscelaneas.

Pela legislagéo atual, as escolas recebem tratamentos distintos dependendo
da categoria a que se inserem. Se a escola for homologada como escola misceléanea,

recebera o tratamento indicado na Tabela 1 abaixo (“O™” indica validade):

TABELA 1 — Aplicacao das regras vigentes para as escolas miscelaneas

ITENS
Subsidios do Tesouro Nacional X
Subsidios do Governo Regional A *1
Isencdo do Imposto sobre o Consumo VAN
Tributacdo | DoacBes com abatimento de IR (identificagdo do X
beneficiario)
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*
w

Lei de Utilidade Publica

Direito de prestar o vestibular para as universidades

Lei sobre Saude e Seguranga nas Escolas

X | X |O|>
I’

Lei de Promocédo do Esporte e Saude (fundo de apoio para casos de
calamidades naturais)

Aquisicdo de passes escolares junto a rede ferroviaria JR

Lei da Merenda Escolar

Participacdo em Gincanas Esportivas

>0 X0

Direito a receber subsidio publico para o ensino médio *5

* 1 — Existem casos de semi-entidades juridicas escolares e escolas miscelaneas
beneficiando-se de subsidios oferecidos pelos Governos regionais.

* 2 — Para escolas que oferecerem carga horaria anual acima de 680 horas, com
ciclos de aulas divididas no maximo em 2 vezes ao ano e com data do término
claramente definido. Exige-se existéncia de um tipo de avaliacdo dos alunos e a
escola devera emitir diplomas ou certificados de conclusao.

* 3 — Escolas para estrangeiros que atendem a determinados requisitos.

* 4 — Para aqueles que concluiram, no exterior, etapas de ensino totalizando 12
anos, bem como aqueles indicados pelo Ministro da Educacdo e que foram
considerados como aptos para tal, além daqueles que concluiram 12 anos de
estudos em escolas estrangeiras homologadas por instituicdes internacionais (tais
como WASC, CIS e ACSI).

* 5 — Entre as escolas miscelaneas voltado a estrangeiros residentes no Japéo:

1. Aquelas cujo curriculo escolar da escola estrangeira seja correspondente ao
ensino médio e devidamente posicionado dentro do sistema educacional do pais de
origem conforme determinado pelo Ministro da Educacdo e Ciéncias

2. Aquelas cujas atividades educacionais e outras tenham reconhecimento de
Orgdos de Avaliacdo Internacionais conforme determinado pelo Ministro da
Educacdo e Ciéncias

3. Aquelas cujo curriculo escolar se assemelhe ao Ensino Médio e seja autorizado
pelo Ministro da Educacdo e Ciéncias conforme determinado pelo mesmo.

No tocante a “aquisi¢do de passes escolares”, o indice de desconto difere
dependendo da empresa transportadora. Contudo esses descontos possibilitam, em
geral, aquisicdo de passes escolares nos transportes publicos com precos inferiores
a metade da tarifa normal. No que se refere ao item “participacdo em gincanas
esportivas”, o mesmo indica o direito de participacdo do aluno em gincanas
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nacionais esportivas e musicais, entre outros, representando a sua escola.
Dentre as Escolas Brasileiras localizadas em todo o territério nacional,

existem 12 escolas homologadas como escola miscelanea (dados atualizados até o
final de maio de 2010).
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TABELA 2 - Lista das 12 Escolas Brasileiras localizadas em territério
nacional que obtiveram homologacdo de Escola miscelanea (dados
atualizados até o final de maio de 2010)

Provincia de | Hiro Gakuen — Escola Brasileira Professor Kawase
Gifu
Provincia de Escola Cantinho Brasileiro

Aichi Escola Alegria de Saber (Unidade de Hekinan)
Escola Alegria de Saber (Unidade de Toyota)
Escola Alegria de Saber (Unidade de Toyohashi)
Provincia de | Escola Nikken

Mie Escola Alegria de Saber (Unidade de Hekinan)
Provincia de | Colégio Mundo de Alegria
Shizuoka Escola Fuji

Escola Alegria de Saber (Unidade de Hamamatsu)
Provincia de | Instituto Educacional TS Recreacao

Saitama
Provincia de | Escola Paralelo
Gunma

O @REFERENCIAS®
Excerto da Lei do Ensino Escolar

Bk ZOEMET, TR ET, MR, DL PR @R, TEH
B, FERISHR TR, KRR OEEHMERET D,

H124%%  H1RITEIT LB OLUNADHE B T, B L ITHEEREATEIS
VBN ZBRHR L, I EOM E2MD Z L2 AL LTROAZITEY
T O MR R EE 21T O b O CHLEE 217 9 IZO S M OIEFUIFFRI O HE 23
HHHDOMOEPECEETIHEANEZELGRETHHDERL, ) (T, F
B LT 5,

B34k FIFIBIT 2L 0LUNDO L DO T ERBEBEICETHIHELZITO b
DO (BEHABEITOICOSMMOERICFENNZRHEEOH D H DR OEH1245:12
HETHHEEROBEEZITH)> bOERL, ) 1T, HFEEK LT D,
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2. ESCOLAS PARTICULARES E ENTIDADES JURIDICAS
ESCOLARES, NO CONTEXTO DA FUNDACAO DE ESCOLA
MISCELANEA.

Escolas Particulares sdo consideradas aquelas “escolas” estabelecidas por
entidades juridicas escolares (Paragrafo 2° do Artigo 2° da Lei do Ensino Escolar).
No entanto, “escolas” neste caso se referem as escolas pré-primarias, escolas
primarias, escolas ginasiais, escolas colegiais, escolas de ensino médio, escolas
para deficientes fisicos, escolas superiores e escolas superiores técnicos. Como
estdo definidas em conformidade ao Artigo 1° da Lei do Ensino Escolar, sdo
conhecidas como “escolas do artigo 1°”(ou Ichijo-ko).

Nesse sentido, as “escolas do artigo 1°” somente podem ser estabecidas
pelos Governo Nacional, Governos Regionais e Entidades Juridicas Escolares.

As Entidades Juridicas Escolares (Gakko Hojin ou Educational
Foundations) sdo pessoas juridicas criadas com o objetivo de fundarem as escolas
particulares (conforme o Artigo 3° da Lei das Escolas Privadas).

As Entidades Juridicas Escolares, portanto, sdo as fundadoras das escolas
particulares, estabelecimentos que tem como objetivo o ensino. Arcam com a
responsabilidade de administrar essas escolas bem como as despesas. Em
comparacdo as empresas privadas em geral, as Entidades Juridicas Escolares estdo
sujeitas a um amplo esquema regulatério com vistas a elevar a sua funcdo de
utilidade publica e oferecer nivel adequado de educacdo a populacdo (QUADRO
1).
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QUADRO 1 — Sumério do Esquema Regulatério das Entidades Juridicas
Escolares

TN
Entidade Juridica Escolar

«—

Iho — Orgé : ;
Conselho — Orgéo responsavel pelas - autorizacio para a

decisoes finais relativas as atividades
da Entidade Juridica Escolar.

criagdo da Entidade
Juridica Escolar.

T Auditoria  Indicagéo | T Parecer  Consultas | -instrucio e

Comité Consultivo monitoramento

Posse do Diretor da Escola no Conselho‘ i Fundac8o e Gestdo da Escola Particular

- 4—
Escola Particular

|[oAesSuUOdsay |euoloeN elougby

- autorizacdo para a
fundacdo da escola

particular.
-instrucdo e

monitoramento

Conforme o Paragrafo 4° do Artigo 64° da Lei das Escolas Privadas, as
“pessoas juridicas com objetivo exclusivo de estabelecimento de escolas
miscelaneas ou escolas técnicas” estdo permitidas em utilizar o termo "entidade
juridica escolar" nas suas denominacdes (Artigo 65° da mesma Lei). Nesse sentido,
essas instituicdes sdo geralmente conhecidas como “Semi-Entidades Juridicas
Escolares” (Jun-Gakko Hojin ou Quasi-Educational Foundations) (Paragrafo 14°
do Artigo 64° do Termo de Implementacdo da Lei das Escolas Privadas).

No caso das escolas miscelaneas, “pessoas fisicas e outros” também
podem se tornar fundadores.
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O @REFERENCIAS®

Excerto da Lei do Ensino Escolar
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Excerto da Lei da Escola Privada
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3. HOMOLOGACAO PARA ESCOLA MISCELANEA E FUNDA
CAO DE SEMI-ENTIDADES JURIDICAS ESCOLARES.

1) Homologacéo

Para fundar a escola miscelanea, ou uma semi-entidade juridica escolar,
que servird de base para a escola miscelanea, sera necessario obter uma
autorizacdo por parte do Governador da Provincia. Para conceder tal autorizagéo, o
Governador da Provincia ira avaliar as garantias apresentadas quanto a
manutencdo do nivel de ensino nessa escola privada e a condicdo de estabilidade
na base administrativa desse estabelecimento.

No entanto, para o Governador da Provincia poder homologar a escola
miscelanea ou a semi-entidade juridica escolar, terd de obter um parecer por parte
do Conselho Consultivo das Escolas Privadas (1° Paragrafo do Artigo 8° e 2°
Paragrafo do Artigo 31°, da Lei das Escolas Privadas).

2) Normas relativas ao estabelecimento de escolas miscelaneas.

Os interessados em fundar uma escola miscelanea deverdo providenciar
instalagOes, estruturas organizacionais e outras medidas determinadas nas normas
para a fundacdo do estabelecimento, conforme determinado pelo Ministro da
Educacdo, Cultura, Esportes, Ciéncia e Tecnologia (Paragrafo 3° do Artigo 134°
da Lei do Ensino Escolar). No tocante as escolas miscelaneas, e conforme os
regulamentos referentes as escolas miscelaneas, cabe notar que existem normas
especificas para as instalagdes de infra-estrutura e corpo docente.

A nivel de Governos provinciais, existem normas de avaliacdo especificas
para estabelecimento de escolas miscelaneas, de modo a permitir a homologagéo
das mesmas. Nas provincias de grande concentracdo de brasileiros, algumas delas
estabeleceram normas especificas de avaliacdo com vistas a homologagdo como
escolas miscelaneas de escolas estrangeiras, a comecar pelas escolas brasileiras.
S&o os casos das provincias de Shizuoka, Gifu, Aichi, Mie e Saitama. Com relacéo
aos padrdes de avaliacdes para homologacédo de escolas miscelaneas no caso de
escolas estrangeiras, inclusive as escolas brasileiras, solicitamos consultarem os
materiais de referéncia.
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3) Normas relativas ao estabelecimento de Semi-Entidades
Juridicas Escolares.

Para homologar a entidade juridica escolar, o Governador da Provincia, ird
avaliar se a escola a ser fundada possui instalacdes e equipamentos, entre outros,
considerados necessarios (Paragrafo 1° do Artigo 31° da Lei das Escolas Privadas).
Cada provincia, por sua vez, possui normas de avaliacdo para atos de doagdes,
com vistas a fundacdo de semi-entidade juridica escolar.

Com relacdo as normas de exigéncias para a fundacdo de semi-entidades
juridicas escolares nas provincias que estabeleceram normas de avaliacdo em
separado para homologacdo de escolas miscelaneas voltadas especificamente as
escolas estrangeiras, inclusive as escolas brasileiras (provincias de Shizuoka, Gifu,

Aichi, Mie e Saitama), solicitamos consultarem os materiais de referéncia.

O @REFERENCIAS@®

Excerto da Lei do Ensino Escolar
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4. MERITOS DO ESTABELECIMENTO DE SEMI-ENTIDADE
JURIDICA ESCOLAR E ESCOLA MISCELANEA E AS SUAS
OBRIGACOES.

O grande mérito de se fundar uma escola miscelanea é a vantagem da
possibilidade de aquisicdo de passes escolares, bem como isengdo das
mensalidades do pagamento do imposto sobre o consumo.

Por outro lado, a grande vantagem de fundar uma semi-entidade juridica
escolar reside no fato de, além dos beneficios anteriormente mencionados, passar a
ter direito a isengdo no imposto sobre o patrimonio fixo, restrito contudo para o
patrimdnio fixo que tenha relagdo direta com o ensino ou atividades da creche. No
que se refere ao imposto de renda pessoa juridica, a incidéncia sera restrito as
rendas originarias de atividades com fins lucrativos exercidas no estabelecimento.
Ademais, a escola podera se beneficiar de subsidios escolares fornecidas pelos
Governos regionais, tal como o Subsidio para a Promoc¢do do Ensino nas Escolas

miscelaneas. Vale registrar que esses subsidios variam conforme provincia.
No tocante ao imposto sobre pessoa juridica, a Tabela 3 faz uma

comparacgéo entre uma Escola Brasileira na forma de empresa do tipo sociedade

anénima e na forma de semi-entidade juridica escolar.
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TABELA 3 — Comparacdo nas incidéncias do imposto sobre pessoa juridica

Sociedade Semi-Entidade
Andnima Juridica Escolar
+ Receita \ N
+ Mensalidade
k= - Doacdes, Subsidios, etc Isento do
3
0 > Imposto de
2 | —Despesas Todos  os Renda
(3% . ..
2 - Pessoal fens sujeitos Pessoa
=] a0 LR .
< - Instalagdes, etc. Juridica
Pessoa )
Juridica.
=Lucro
» | T Receita Aliquota do ~
o
2 * Vendas das lojas IRPJ entre
©
S - Receitas de aluguel, 22 e 30%.
- * -
2 etc. ) Sujeito a
[ > IRPJ.
% — Despesas Aliquota
o * Pessoal de 22%(*)
o
< + Qutros, etc.
© ’
s J ~
<
= Lucro

(*) Para rendas inferiores a 8 milhdes de ienes, a aliquota serd de 18% (até 31 de
marc¢o de 2011).

Por outro lado, existem igualmente obrigagfes a serem cumpridas. Uma
delas seria a obrigacdo de apresentar relatério ao Governo provincial. Tanto antes
como depois de ser homologada como escola miscelanea ou semi-entidade juridica
escolar, o estabelecimento tera de apresentar relatério relativo as receitas,
despesas e numero de alunos, entre outros, de forma periodica e anual, sendo
necessario providenciar os documentos em lingua japonesa. O Governo provincial
ira verificar se o contetdo esta em conformidade com as respectivas normas. Para

tanto, a escola devera dispor de funcionario que entenda o sistema contabil escolar
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japonés, bem como um encarregado capaz de produzir o referido relatério em

lingua japonesa.

Ademais do que precede, quando o administrador da escola decidir pela
fundacéo da semi-entidade juridica escolar, terd de disponibilizar o seu patriménio
pessoal para a instituicdo educacional, de modo que o patrimdnio a ser utilizado na
gestdo escolar deixara de ser seu patriménio pessoal, ou seja, perdera a liberdade
de indispor desses bens no momento em que quiser. No momento em que a
entidade juridica escolar encerrar as suas atividades, o patriménio sera transferido
para uma outra entidade juridica escolar ou instituicdo de interesse publico da éarea
educacional, definidos nos regulamentos relativos ao ato da doacdo (Artigo 30°,
Paragrafo 3, e Artigo 51°, da Lei das Escolas Privadas).
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5. PROCEDIMENTOS RELATIVOS AO REQUERIMENTO

Tendo como exemplo ficticio de uma "Escola Brasileira, a ser inaugurada
no dia 1° de fevereiro, e interessada em obter homologacdo como escola
miscelanea e fundacdo de semi-entidade juridica escolar ", a Tabela 4 indica a
ordem dos procedimentos necessarios para 0 requerimento da referida
homologacdo, dividindo-se pela funcdo a ser cumprida por cada parte, ou seja, 0
"requerente”, o "Governo Provincial” e o "Comité de Avaliagdo das Escolas
Privadas".

O tempo necessario desde o0 momento da apresentacdo do plano até a
obtencdo da homologacdo é de cerca de 12 meses.

TABELA 4 — Procedimentos para o requerimento (exemplo do caso da
Provincia de Gifu)

Requerente Governo Provincial Comité de Avaliagdo

das Escolas Privadas

(1) Consulta com 0 responsavel pela &rea no Governo da

Provincia
Ir providenciando o plano, sempre com o auxilio do funcionario
responsavel no Govermno da Provincia (com antecedéncia superior a 13 meses

da data prevista de inauguracéo da escola).

(2) Preparativo do Plano (final
de janeiro o —
J ) Avaliacdo Inicial | ——— | Explicacéodo
tar 0 requerimento com .
Apresentar o req (1 a 2 meses) - Sumario
antecedéncia de até 12 meses da
—_—
inauguracdo da escola
\_ J
Emissao do Parecer * Em caso de
necessidade, sera ~ ==-e- --=»  Comité de Avaliagdo
(inicio das obras de construgio) requerido uma avaliacéo
inicial ao Comité de 4™ (Avaliacdo Inicial)
Avaliacéo.
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(3) Preparativo do

Requerimento
(final de julho)

Apresentar com antecedéncia de até

6 meses da inauguragéo da escola

—

[ Avaliacao ]

Consultas

—(

(4) Preparativos paraa
Inauguragdo da Escola

Entregadahomologacdo <=

[ Homologacéo ]

(5) Inauguracdo da Escola

Comunicacéo da Abertura

da Escola

Aceite

Avaliaco Inicial

(Membros do Comité)

(Confirmagdo de informages tais
como se a construcdo do prédio sera
concluida até a data da inauguragao,

etc.) 1

\

Comité de
Avaliacao
(Avaliagéo)

J
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6.DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA O REQUERIMENTO

1) Documentos necessarios para 0 requerimento de
homologacéo para estabelecimento de escola miscelanea.

A Tabela 5 contém a lista de documentos necessarios para o requerimento
de homologacdo de escola miscelanea. Para maiores informagdes com relagédo ao
teor desses documentos, incluindo o formato dos mesmos, favor consultar os

modelos indicados.

No entanto, tendo em vista que 0s documentos necessarios para O
requerimento eventualmente podera diferir de provincia para provincia, sugerimos
confirmar antecipadamente com o encarregado da provincia onde o requerimento

sera submetido quais documentos deverdo ser apresentados.

TABELA 5 - Documentos necessarios para o0 requerimento de
homologacao para estabelecimento de escola miscelanea e exemplos de

modelos.
DOCUMENTOS NECESSARIOS Modelos para
Escolas

Miscelaneas (EM)

0. Requerimento de Homologagéo para Estabelecimento de Escola miscelanea. Modelo EM-0

1. Prospecto da Fundacéo. Modelo EM-1

2. Sumdrio da Fundagéo. Modelo EM-2

3. Regulamento Escolar. Modelo EM-3

4. Lista de Instalages e Equipamentos. Modelo EM-4

5. Registro do terreno e do edificio escolar:
5-1 Plantas (esboco de planta das redondezas, planta do terreno ou planta de
registro do terreno, planta de disposicdo dos imoveis, planta baixa do edificio
] ] Modelo EM-5
escolar, planta baixa do campo esportivo).
5-2 Cépias do Registro do Terreno e Contrato de Compra e Venda.

5-3 Cépia do Registro do Edificio e Contrato de Contratacdo da Obra.
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CAPITULO 3 Resultados da Pesquisa Il

5-4 Cépias da Notificacdo de Confirmacéo da Construcdoe do Certificado de
Inspegéo.

6. Lista de ferramentas, material e equipamento escolar, acervo bibliotecario e

o Modelo EM-6
moveis escolares.
7. Plano operacional de dois anos fiscais, apds a fundacéo da escola. Modelo EM-7
8. Balanco orcamentario do ano fiscal do requerimento e dois anos fiscais, apds a

) Modelo EM-8

fundacéo.
9. Tabela de quantidade de classes e alunos. Modelo EM-9
10. Composicéo do corpo docente e funcionarios da escola. Modelo EM-10

11. Lista com os nomes dos professores e funcionarios previstos de serem
admitidos.

11-1 Documentos de comprovacdo da habilitagdo do professor (copias de | Modelo EM-11

diplomas, curriculos, carteiras de identidade, etc.).

11-2 Certificado de aceite do professor em atuar na nova escola.

12. Atos de doacdes (certificado de incorporacéo ou regulamentos) —

13. Registro civil de pessoas juridicas. —

14. Copia de ata da pessoa juridica ou copia de resolucdo da reunido dos
fundadores.

15. Fundador (representante da pessoa juridica) — curriculo e documento de
identidade.

16. Certificado de qualidade da agua potavel. —

17. Inventario patrimonial. —

18. Outros documentos considerados necessarios. —

2) Documentos necessarios para o0 requerimento de
homologacéo para fundacédo de semi-entidade juridica escolar.

A Tabela 6 contém a lista de documentos necessarios para o requerimento
de homologacédo para o estabelecimento de semi-entidade juridica escolar. Para
maiores informacdes com relacdo ao teor desses documentos, incluindo o formato

dos mesmos, favor consultar os modelos indicados.
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Da mesma forma que no caso de homologacdo das escolas miscelaneas, a
homologacdo de semi-entidades juridicas escolares poderd se beneficiar da
dispensa de apresentacdo de alguns dos documentos. Por outro lado, o0s
documentos necessarios para o requerimento poderd, eventualmente, diferir de
provincia para provincia. Nesse sentido, sugerimos confirmar antecipadamente
com o encarregado da provincia onde o requerimento sera submetido quais

documentos deverdo ser apresentados.

TABELA 6 - Documentos necessarios para o0 requerimento de
homologacgéo para fundacdo de semi-entidade juridica escolar e exemplos
de modelos.

As marcas (%) indicam serem documentos idénticos aos requeridos para o estabelecimento

de escola miscelanea.

DOCUMENTOS NECESSARIOS Modelos para
Semi-Entidades

Juridicas Escolares

(B)
0. Requerimento de Autorizacao de Ato de Doagdo para Entidade Juridica Escolar. Modelo EJ-0
1. Prospecto de Fundago. *
2. Inventério patrimonial. Modelo EJ-2
3. Certificado de Registro de Doagdes. Modelo EJ-3
4. Certificado de Resolugdo da Fundacéo. Modelo EJ-4
5. Ato de doagéo. Modelo EJ-5
6. Planta indicadora da localizacdo e condi¢es de terreno da escola (ou jar- Modelo EJ-6

dimde infancia), planta baixa indicadora das condicdes dos edificios escolares,
planta indicadora da distribuicdo e planta baixa de outras instalagGes da

escola, planta e tabela indicativa das dimensdes do campo esportivo.

7. Certificado de registro de comprovacao de propriedade do imével e certificado Modelo EJ-7
bancario, entre outros, de comprovagao de posse dos demais bens patrimoniais.

8. Para os bens imdveis e demais bens patrimoniais, certificado de valoragdo desses |  Modelo EJ-8
bens, emitido por pessoa devidamente habilitada para realizar tal avaliagao.

9. Plano operacional de dois anos fiscais ap6s a fundagao. *
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10. Balango orgamentario do ano fiscal do requerimento e de dois anos fiscais apos
a fundagdo.
Tabelas anexas: (1) Tabela de receitas de mensalidades.
(2) Tabela de salérios pagos ao corpo docente e funcionarios.

Modelo

EJ-10

11. Documento indicativo das despesas necessarias para a fundacdo da escola (ou
jardim de infancia), bem como despesas correntes e plano de pagamentos do
primeiro ano de funcionamento.

Tabela anexa: Tabela bésica de célculo das despesas de fundagéo.

Modelo

EJ-11

12. Documento indicativo das despesas necessarias para a fundagéo da escola (ou
jardim de infancia), bem como despesas correntes e base e época do seu
financiamento no primeiro ano de funcionamento.

Tabela anexa: Tabela detalhada do teor da base de financiamento.

Modelo

EJ-12

13. Para casos de pagamento de dividas, tabela de plano de quitagao.

Modelo

EJ-13

14. Documento certificatorio dos poderes do fundador.

Modelo

EJ-14

15. Certificado de aceite da diretoria em atuar na nova escola, acompanhado do

seus curriculos e documentos de identidade.

Modelo

EJ-15

16. Curriculo e documento de identidade do fundador.

Modelo

EJ-16

17. No tocante a diretoria, documento certificatorio de que o mesmo ndo é
composto por mais de um membro familiar, incluindo conjuges e parentes até o
terceiro grau, para cada membro da diretoria. O auditor, em particular, devera
apresentar certificado de que ndo acumula funcdo na diretoria da instituicdo ou

funcéo trabalhista na escola (incluindo funcéo de professor dessa escola).

Modelo

EJ-17

18. Lista de nomes dos membros previstos para 0 comité de avaliagio, bem como
organograma administrativa da entidade juridica escolar.

Modelo

EJ-18

19. Outros documentos considerados necessarios.

3) Balcado de consultas para duvidas relativas ao requerimento de
homologacéo de escola miscelanea e fundacao de semi-entidade

juridica escolar.

No tocante as davidas relativas ao requerimento de homologacgéo de escola

miscelanea e semi-entidades juridicas escolares, sugerimos consultarem o

encarregado do tema em cada provincia.
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Por outro lado, no momento em que a escola brasileira ndo homologada
decidir pela obtencdo da homologacdo como escola miscelanea, podera igualmente
consultar os escrivédes publicos e as organizacdo sem fins lucrativos abaixo, com
experiéncia em tais tipos de requerimento.

Primeiro contate o telefone abaixo:

Responsavel: KOJIMA Yoshimi,

professora Assistente da Universidade Aichi shukutoku
TEL: 052-781-1151 FAX: 052-783-1549
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(Modelo EM-0) Requerimento para homologacéo de escola miscelanea (exemplo)

F= A H
OOOKm#E O O O O #*
HIEEEERT (BN FHPTEH)
K 4 @

{ O O &N O O O O }
HER BYARE) K 4

O O % & & & @B o H & F

O O O O H¥RaWELILWOT, FRABESFRBEIES 134 &5 2
HIZBWTHERT DREIES 4 ROBUEICE Y, BT LTFS 2 80 BEREHATRA THGH
LEY,

FSEE =)
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(Modelo EM-1-1) Prospecto da criacao (exemplo)
(pontos essenciais e observacdes)

Registrar os objetivos da escola, o historico que levou ao estabelecimento da escola, 0s
motivos e finalidades de sua criacéo, entre outros, de forma detalhada.

(Modelo EM-2) Sumario da Criacdo (exemplo)

1 H £ OO0%ITHZLZHMET S, (FHIOHMERIL)

2 PAR DR OOFOOH 1 H

3 4 PR OOFK

4 i & OOMmOOHTOOFEH

5 EBEFR., EA. PHREEEFER

6 ERE  RER (HE M M
A & M M
NFRRE M M
o O O M !

7 R N ONERR D s

(pontos essenciais e observagoes)
Especificar de modo detalhado os valores da mensalidade, matricula, doagdes etc.,
bem como as despesas, de modo a indicar a maneira de gestdo e manutencao da
iniciativa.
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Modelo EM
(Modelo EM 3) Regulamento escolar da escola miscelanea (exemplo)
O O % & % H
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Modelo EM
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Modelo EM
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(Modelo EM-4) Lista de instalacfes e equipamentos

Resultados da Pesquisa Il
Modelo EM

. ORI | Tl ol mAE (R FTAE « 3R ST 2
2
% Hh OO0O0.00mni | OOHOOHTOZE
. _ % & OO0O0.00mni | OOHOOHTOZ
wOE A A
TR il OO0
< ftf
e 0 % Hh OO0O0.00mni | OOHOOHTOZ
% & OO0O0.00ni | OOHOOHT O

(itens de observacéo)

1. No caso da utilizacdo de propriedades agricolas, anexar a cépia do certificado de

autorizacdo para alteracdo da finalidade do uso de terrenos agricolas.

2. No tocante ao edificio, anexar copia do alvara de construcdo do edificio, bem como

copia do certificado de conclusdo da inspecdo do edificio ou anexar documentos que

comprovem tratar-se de edificios escolares.

3. Indicar as dimensdes respectivas para cada localizacdo ou endereco.
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Modelo EM
(Modelo EM-5) Registro do terreno e do edificio escolar (exemplo)
1 HERE
H H | B PT AR - M E | mE | A £
" & B oM 000.00nt
® B % 000.00nt
< D fi, 00.00mt
G 000.00nt

(itens de observacéo)
A soma das areas indicadas para cada imovel devera ser igual ao indicado na lista de
instalacBes e equipamentos.

oM | % % | i B = | B KMo | G =
O000.00mxXO=
% @ % %| 000.00n
O000.00mxXO=
000.00nxO=
% Bl # %= | 000.00m |
000.00nxO=
LEE:
o
wo %
O O O
B KEEZFO O
fs it
IMEZFO O
= o
000.00nt

(itens de observacéo)
1. No espaco referente a estrutura do edificio, especificar tal como “edificio de dois
andares construido com concreto armado e terrago plano”.
2. Registrar se trata de edificio exclusivo ou compartilhado, sendo que no caso de
edificio compartilhado, indicar a sua area e as suas fungoes.
3. No caso de edificios escolares compostos por mais de 2 edificios distintos, indicar no

item “observacdo” dados em separado, tais como “Edificio 1 (_m2 e salas)’e
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“Edificio 2 (_ m?e __ salas)”.
4. As areas das salas normais e salas especiais, devem ser especificadas no item
“observagdes” (. m? X __salas, __m?X __ salas).

(Modelo EM-6) Lista de ferramentas, material e equipamento escolar, acervo
bibliotecario e moveis escolares (exemplo)

1 B A

24 | %% &= | i = | 4 Ik & | i =
A R AL # i)

A 1E F R S & R

# L o O O

2 HH

(1) BHEICHECTERRT D L,
(2) #HE LT, BEEEEOHE, FEFEICHWDLILOZ VI,
3 ME
REIZHET TERDO Z &,
i

¥ EAZHE T CIERkD = &

N
=
put

(itens de observacéo)
No que se refere aos itens ainda ndo adquiridos, anexar copia do contrato de compra e
venda.
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(Modelo EM-7) Plano operacional de dois anos fiscais ap0ds a criacao da escola.
(itens de observacéo)

(1) O plano operacional de dois anos fiscais apds a fundacdo devera ser escrito de forma
separada para cada ano fiscal.

(2) O plano operacional devera indicar adequacao quanto as instalacdes, equipamentos,
quantidade de professores e alunos, adequacéo dos cursos oferecidos, além das pricipais
atividades escolares, de forma especifica e numérica.

(3) Reservar atencéo especial para o balan¢o orcamentario de dois anos fiscais.
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Modelo EM

(Modelo EM-8) Balanco orcamentario do ano fiscal do requerimento e de dois anos
fiscais apos a fundacao. (exemplo)
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Jicte A2 e
AlE W 250k
00O

-~

(itens de observacéo)

1. No tocante aos dados relativos ao ano fiscal do requerimento e de dois anos fiscais
apos a fundacdo, providenciar em separado, para cada ano fiscal.
2. A base de calculo dos valores devera ser preenchido de modo mais detalhado

possivel.
3. O formato devera obedecer o padréo de contabilidade escolar.

pg. 34



(Modelo EM-9) Tabela de quantidade de classes e alunos (exemplo)

CAPITULO 3 Resultados da Pesquisa Il

Modelo EM
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(Modelo EM-10) Composicéo do corpo docente e funcionarios da escola.

1. Tabela sumaria da composicéo do corpo docente e funcionarios (exemplo 1)

W 4 LA S e E At
% & A N A
# =
B =i
+ B B A
at

2. Tabela suméria da composi¢do do corpo docente (exemplo 2)

4 C A 2 o ME A

(itens de observacéo)

1. No caso das escolas miscelaneas, sera suficiente apresentar a Tabela Sumaria do
Corpo Docente e Funcionérios, conforme exemplo 1 acima.

2. A tabela do exemplo 2 deveré ser apresentado no caso da existéncia de mais de dois
niveis de ensino, sendo necessario providenciar para cada nivel de ensino.
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(Modelo EM-11) Lista com os nomes dos professores e funcionarios previstos de serem
admitidos.

1. Lista com nome dos professores e funcionarios previstos de serem admitidos
(exemplo).

BT AEAR | SEFIRO )
T 4 YR K 4 OSSR | RREEEEE | HRNERR
ol (4 Hiw) T

(itens de observacéo)
1) Espaco relativo a habilitacdo — registrar informacdes relativas aos certificados de
habilitacdo, em conformidade com a Lei de Habilitacio de Educador, e outras
habilitacdes relativas as atividades inerentes a funcao escolar.
2) Espaco relativo ao ultimo nivel de educacdo — registrar o curriculo escolar em

1°”, escola

conformidade com o ensino adquirido nas escolas regulares do “artigo
técnica ou escola miscelanea.

3) Espaco relativo a experiéncia profissional — preencher de modo a indicar a
guantidade de anos concretos de experiéncia.

4) Espaco relativo ao nivel de ensino de atuacdo — registrar o principal nivel de ensino
que ird se encarregar, de modo que a quantidade total de professores indicado no
exemplo 2 do Modelo EM-10 esteja consistente com esse total, para cada nivel de

ensino.
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Modelo EM
2. Curriculum Vitae (exemplo)
)@ @ % .............................
AFEH P
B (T gEf,EEEH
(%EE%%\ ;ﬁm)
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(itens de observacéo)

1) Procurar ndo abreviar dados relativos a nomes de escolas, empregadores e cargos
ocupados, entre outros.

2) No caso da parte referente ao curriculo profissional, deverdo ser registrados todos 0s
dados, mesmo no caso de mais de dois empregos.

3) De modo a esclarecer a habilitagdo, ou ndo, em exercer a fungéo de diretor, atraves
deste documento, reservar atencdo especial para os itens relativos as atividades
educacionais e académicas.

4) Registrar os tipos e a data de obtencao dos certificados de habilitagdo que possui.

5) Dado relativo a residéncia permanente, basta constar somente no nivel de
Provincia/Estado.
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6) Para aqueles sem habilitacdo, por ainda estarem cursando o respectivo curso, anexar
o certificado de previsdo da conclusdo do curso e o certificado de previsdo de obtencédo
da habilitacdo necessaria.

pg. 39



CAPITULO 3 Resultados da Pesquisa Il
Modelo EM

3. Juramento (exemplo)
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4. Certificado de aceitacdo em atuar na funcéo (exemplo)

st AR K
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(itens de observacéo)
No caso da pessoa prevista para ser contratada ser funcionario publico, anexar

documento de autorizacdo emitido pela autoridade competente em autorizar tal
indicacdo (certificado de concordancia).
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(Modelo EJ-0) Requerimento de autorizagdo de ato de doacdo para entidade juridica

escolar (exemplo)
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FRAENOOER &2 AL LT2WW DT, RASLFRIES 64 4855 5 THTHEM 9 2% 30 Sk ME
(&0 FEIEANOOERMOFEMITA 2R SN D & ) BREHAZRA THIELET,

(A E28)
1 BEEE
2 WpEB &

(itens de observagao)
1. Os documentos em anexo deverdo ser respectivamente preparados em separado.
2. O sinete (carimbo) a ser utilizado nos documentos devera ser aquele devidamente

registrado.
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CAPITULO 3 Resultados da Pesquisa I

Modelo EJ
(Modelo EJ-2) Inventario patrimonial (exemplo)
OOFOHAOH
I E&ib & M
1 HARWPE & H
(1) =

FTAE, Hi TR AT AR fi#

OO IS RS LA A N OMit b 3T
OOITOO m mED LB
(2) # #

e, HiF 3 A Ak %5
OOt A O OO0OOm RIS G A A
OOITOO A Ot Wik OOOnt o Otk e Aff 5

OOOnt
(3) & (&) B, ZH, MELOME S
FHAH A SRR KON AR e
e () R AGENLIE A M| BRSO L 350
HA OOOEFEM R y
X it "
i i h y
B =y I
2 EHME & M

Bla (FH4)
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CAPITULO 3 Resultados da Pesquisa I
Modelo EJ

A XL w4 (RESET) i i

Bl = OO&EN

H

LG OQOR1T BIRTEA R SR ED L350

i
2

=
\

arell
purs
=1S
532
=
S
H

i
B R
>
B H

\
IA
\mt&

’

[\ R
vy
=t

i
H

Il EBRRPE

(itens de observagao)
1. Os dados relativos ao imovel deverdo ser idénticos aqueles registrados em
cartorio.
2. Para os edificios em constru¢cdo ou ainda ndo adquiridos, anexar a cépia do
contrato.

3. O patrimdnio liquido (shomi zaisan) se refere ao valor relativo a diferenga entre
[ell
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CAPITULO 3 Resultados da Pesquisa I

Modelo EJ
(Modelo EJ-3) Certificado de registro de doacdes (exemplo de composicao)
& H H
FRAENOOFH
RVREE K 4 B
SR
K 4 @

PRENOOERFEN DI, ROLOEHFMFLET,
s
1 =+ Hh OO0
OOKROOHOOTOOFE
OO0
OOROOHTOOTOOFE
BB FLEEAD & B

2 # B i 7 U — FIEORSE
OOOmn
OOKEOOHOOHTOOF
ZEFFTOOHK
UM SEEI NGRS

3 (B B, #HA, KE. KOk

MRBERD &Y
4 Bl O G =
MTTEHEFED LB Y

(itens de observagao)
1. No caso de doadores multiplos, os certificados de doagdes deverdo ser
preparados individualmente em separado.
2. Os dados deverao ser idénticos aos dados contidos no inventario patrimonial.
Se o doador for pessoa juridica, prestar atencdo nos procedimentos inerentes as

pessoas juridicas.
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CAPITULO 3 Resultados da Pesquisa Il
Modelo EJ

(Modelo EJ-4) Certificado de resolucdo da criagdo (exemplo de composicao)

FAIEN O OFR R LI N Sk i%
1 H 153 (e A H

2 % Fr OOROOHOOHTOOXH
OO0 = ¥ =

3 BWALFEEAN 0000, OO0O, OOOO
o K A4 0000, OO0O, OOOO

4 # =

(1) FRIENOOFERDE VT U S OOFRORBII OV T,
(2) BNREHOBEIZHONT

(3) FHEZHEIZHONT

(4) LU PEBDOBEIT DN T

5 EEHEORE KL OE DORER
OOk OOZHEZEIZELY OOOOKEELZRY., EEIEANOOZEREBKILIZ AW
T BREB~NR, AR2E L TRROFRICA-T,
H1amE FRIEAOOREORILFIZONT
OOOOKMNLFIMTARZ R LT, FEIEADR LKL VPOOFERDEKEIZ DN T

DERPBENDN, FNTHERICA-T2, OOFOEMBH Y, OO0 L& L1k,
EREERLRLE,
H2amE ROLREFDOBEIZHONT

HEOFEFROOOOKREHNVMNAEKE ] LED, FIRIEANFKICET 2 —UOHER%
FETHZ L,
H3EmE FHMZEIIONT
OOOOKFH TS 9 LZHOMMHIE ZhEZHETLHIIEICEEERRRE LT,
FAGHE BROLUPREOBEIIOWNT
R L DRBEN BN BRITORER B o7y, RN ERIEDO R BT OH
EbbdEDBAND > T, FHEOBEROEDHTT 52 Lx2BRERKARL
77
BN i3 OO000O OO0 0000 0000 OOOO 0000
I 0000 OO0 0000 0000 OOOLO 0000
EoT, BEEFFEFK TOEEZBRTOOROOSHREE LI,
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Modelo EJ

mREEREAN (BFEN)
K 2d @
K 2d @
K % @
EREIE, BROZEEANSRGEEFROBEARITHE H Y £ A,
& ] H
£ A

4 o FRIEAN OO%H
mIAREE K 4 @
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CAPITULO 3 Resultados da Pesquisa Il
Modelo EJ

(Modelo EJ-5) Ato de doacdo (doag¢do padrdo para entidades juridicas escolares)
(exemplo de composi¢ao)

FRAENO OF [ A AT 2
%1%k ZDENT, FRENOOFE LT 5,

(FH5HT)
H2%& ZoEANI FBHEOOROOTOOOOFEMICES,

W2 AR

(H )

F3S& ZOENI BEEREROFRBELEED, PREECITI 2L 2L
ERAP

(R % 50)

Hak  ZOENI BIROBMEZERT D70, RICEIT2FRERET D,
1) OO@%E¥k wpflifE OO%H
ERERE OO%#
2) OO%HER

3% HAKRUHES
& B)
F5% ZOBEANI, ROBEFEEL,
(1 #HE OA
(k) FEOTEHIL. 6 AL EETHZ L,
2 BEH 2A
2 HEOIBL1IAZHFERE L, BHFESITBWTERTT 5,
(PR DRIT)
F6k HEIROZFIBITLIE LT D,
(1) OOk

&

i

\
/

(2) BRI b LIEEESICB WO E LT H A
(B) FMRRE DO LN OLHERIIB W TEELIZH A

2 HIEEE 1 5 RO 2 50HEIL, KEIFHEER O A 1Bz & &1, #Fo
BERI>bDET D,
(B D BT L OBHS)
TSR BEFEIE. ZOBEAOBFEIME KE. BE., totholE 2 &, LLITRE
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CAPITULO 3 Resultados da Pesquisa Il
Modelo EJ

C.) LS OFE S b bitsmAERICB W TRTET 5,
2 ERIRICETAMBEIT.
(1) ZOENOMEORNEZEETHZ &,
(2) BHEOEBHITORNELEESTDLZ &,
(3) ZDEANDOMEDRI T FEOEBPITORIUI DN TER LIHERAR
BOROOLZ L ERA LT EE, ThE2OORMFEIFHREESICHRET

HI ok,

(4) HIBEOMEETHEDIIHLERNSH D L&, HERICH L GEEESDOHEES
FERTDH L,

(5) “ARIENDOMPEDRI IIFRE O EBHIT ORI OV THEICE R AR
/\“é:&o

CHUIRBALR 5 DI [R)
H8%k  ZOEAOHED S LK, FEHFICOWTEOREE T ZHSLUNOBIR
T OMFFEROBMRR S HEHE N1 NEBXTEHEEND Z LI TUIR DBV,
2 ZOENOBEFITIE, ZOEANOEEE L IXZE OBURE L =BEUNOH
WRZE DMFFZEDOBRDH HEF N EEND Z &> TUIR B R,
(% B o)
F9%  HE (F6LFE1HEL1FIEITIHELZRS, UFZOFRICBWTHL,) O
EE, OfFE L35, 72720, #iROEEOMIIL, FifTE OFRMHM L T 5,
2 HEEFEHLEINDZENTED,
3 TR, AEIH TO®RTH, BRIEOEEPEEIND E TR, RBEOBE %
19,
(B OHTE)
F10% HENIEFHROIL, TOEKEDOEHD 1 2B bONRITZEXIE, 1A
DN L2 huidze 570,
(% B D fiffE)
CARES BEBKRDOFZ D VST DICE T2 & &, HERED 4450 3 LI EHE
L7-HFERICB N T, HERED 4 550 3L Lo R OGBS Ok &
V., INEMRTTLZENTE D,
(1) ESOHEXIXZOFMITAICE LGB LZE X,
(2) LEOED T DEFE OBITICHE X 7en & &
(3) MHELOBHICELER L L X,
(& B O HI)
%12 5% wEIX, ZOHAITONWTHIIHZ T 5 Z BN TERY,
(P gss)
F13% ZOBEANCHFEEZEL,
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CAPITULO 3 Resultados da Pesquisa Il
Modelo EJ

2 HE2E, BEL b o THET 5.
3 HE2E, BERN/HETD
4 HERIL, HFERED 35D 2 DL EOHENLSRITAH T XEFHEZ R LT

HESOPELFRINHEITIEL, TOFERBH-7-H»E 20 HLWNIZ, Zh
EHE LT U b2,

5 HESPHET DI, FEFICK L CEERBEOSAT R OV H B NS &3
T REFEE, FEICI VB LR TER D20,
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HERENE 4 HOBREICLDWEL LAWESITIE, AELHRL-HEEL2E
DA THESIZHET LN TED, ZOBEICBIT L HESOHERRIT. I
JEERERRIZE S TED D,

9 HEXL, ZOFMMTAICHIBEOED N D 2555 RE ., BERED 3 50 2
YUEOBRRENHRE L2 TE, S@aRE, kT2 2B TERY, 2L,
HI2HOBEIC L DBFRDID, 350D 2ITHELRNE XX, ZORY TIXARU,

10  FIEEOHEICENT, BREASIfTEINLIFHICDEFHFREZ B> T, HHNLLD
BEEEZRRLIFIL, HEE L RRT,

11 HEXORFII. ETROZOFMTAICHNBEDED R & 556 2 RE ., HER
BOWFETRT D,

12 BHEIORRICHOVWT, BEEONERREZATLHFIL, £ OEF ORI
DDHIENTER,

CEB DILIE)
FHlak  ZOENOEBIL, BHERITRET D,
(HLFR OIH)

1555 HERE, EBSKOZOFMTAICHET 2 41TV, ZOEANEHOFE
ARIEL. ZOEADEBIIHONT, ZOEAEZNRET D,

(B DREHEDHIBR)

F165%  HERLSOHEEL, ZOBEADOEBIIONT, ZOEAERELRD,

(PR R8s D AR PR )

174 HERICEUADHDEE, VTHEEAKRITZ L&, HONUHHEERICE
WA SNTEBEENRZOEFEZREL, E2OMBEEIT.

Gl F8%)

%18 5% R, BES OO L O KA NS FE L N OO FIHIZ DN
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Modelo EJ

FAUERR B 720,
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9 RIEOGEIZB VT, ARSI I 2 FHIC S EHEL LT, &b
M UDEEE R LI, IS & 72T,
10  FFRESOMET, HEFFEEE O TR L, AIREBO & &%, BEOR
THEIAILLD,
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CAPITULO 3 Resultados da Pesquisa Il
Modelo EJ

(7) #HW&ELOEEICHET HHIE
(8) ZDMZDIEANDEBICHT2EEFHCTHFERIB N TLELRD D
HoD
HESOE AR
#2245 FEBESIE. ZOEADOESEE L IZMPEDIRTIUIK B OEBPIT ORI
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Modelo EJ

ERRVEHEARH D LT, BHESICBOTHTFRED 3 50 2 U EoRi#EE
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HEENMEET D,

(B DA

F30% OB ADOBRETDHFROMBEICES HE ML, AR EN ONE R PET O
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LOET D,
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Modelo EJ
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Modelo EJ

(NEDFIE)
F43% ZOEANORER, FRIEANOOFEROERG TR L TT ),
(AT 4RI

5 44 2% Z DFWATZR OREATIC OWTORMANZ O Z DIEAN N Z DIEANDRRET 5%

1
2

ROEBR OEE (2B LB R FIH T, HEINED D,

5} Al

ZOHFEMTAIL. OORAMFEOEAOH (OFEOHOH) MHEfTt 5,
ZDOENDBESEBPIOHREX, RO EBY ET5,

Hof (HFER) B OH
FEEER A B F
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HoOF
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HoOF

3 FWEFL1IHE2EY IRETIFREFXEELZE] EHDOIL, FROZEEANDE
s 25 FELL B/ D F T, EFEOREE ] LHARLD,

(itens de observagao)

1.

Este exemplo de composi¢do foi baseado em padrdes comuns. Contudo, o texto
concreto devera refletir as condigdes particulares da entidade juridica escolar em
referéncia. No entanto, o teor ndo podera infligir as normas estabelecidas na Lei
das Escolas Privadas. Assim, para o estabelecimento da entidade juridica escolar
em referéncia, sugere-se que as condi¢des de isencdo tributdria decorrente da
doacdo do imdvel estejam plenamente atendidas.

No caso da entidade juridica escolar exercer atividades com fins lucrativos,
preparar documentos em separado, tais como documentos relativos ao tipo de
atividade com fins lucrativos, ao patrimonio dessa atividade com fins lucrativos
e indicagdo em separado da contabilidade escolar. Estes dados deverdo aparecer
igualmente em separado na lista patrimonial e na lista orgamentaria.

O Comité de Avaliagdo devera ser composto por membros em quantidade
superior ao dobro da quantidade de diretores.

No caso da inexisténcia de candidato a membro do comité de avaliacdo em
conformidade ao Paragrafo 1-2 do Artigo 23°, estabelecer normas adicionais na

parte relativa aos regulamentos do ato de doacgdo.
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CAPITULO 3 Resultados da Pesquisa I
Modelo EJ

5. Toda vez que houver alteracdo no Ato de Doagdo, o seguinte item complementar

devera ser adicionado.

B Rl
ZDOFEMITAIL. OOFEOHOHMLHITT %,

6. Além do exposto, consultar as demais legislacdes e circulares concernentes.

(Modelo EJ-6) Planta indicadora da localizag¢do e condigdes de terreno da escola (ou
jardim de infancia), planta baixa indicadora das condi¢des dos edificios escolares,
planta indicadora da distribui¢do e planta baixa de outras instalagdes da escola,

planta e tabela indicativa das dimensdes do campo esportivo.

(itens de observagao)

1. Planta indicadora da localizacdo e condi¢des de terreno da escola (ou jardim de
infancia) — Providenciar planta contendo dados tais como o caminho a ser
percorrido da estagcdo ferroviaria ou do ponto de Onibus, bem como dados
relativos as situagdes das redondezas.

2. Planta baixa indicadora das condi¢des dos edificios escolares, planta indicadora
da distribuicdo e planta baixa de outras instalacdes da escola, planta e tabela
indicativa das dimensdes do campo esportivo — No tocante a planta indicadora
da distribuicdo das instalacdes, indicar a localizagdo do edificio escolar,
auditorio, piscina, bancos de areia para recreagdo etc. No caso dos edificios,

indicar dados relativos as areas dos mesmos.
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(Modelo EJ-7) Certificado de registro de comprovacao de propriedade do imdvel

(itens de observagao)
Estes documentos deverdo comprovar os direitos do requerente da doagao (direito de

propriedade) ou o nome ser idéntico ao constante no requerimento de doacao.

1. Certiddes emitidos pelos cartorios de registros.

Anexar o documento de registro em cartério (se ndo estiver registrado, apresentar
certificado emitido pelo prefeito do municipio ou cdpia de certificado de construgdo e
contrato de obra).

2. Documentos bancarios
(1) Certificado de saldo bancario (a conta bancaria devera ser aquele do fundador)
(2) No caso de certidoes relativos a outros patrimonios, além dos iméveis, que
certificardo os direitos de propriedade, anexar os certificados emitidos pelas respectivas

autoridades competentes.
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Modelo EJ
(Modelo EJ-8) Certificado de valoracao (exemplo)
1 & ()
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=
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(4) LI

il i R (IES

~\‘_____~//,—~\\\\\\_//////’—‘\\\\\\\\\_//

Tk & A H
EREO & 0 Atk L =T,

(itens de observagao)
1. Os detalhes relativos aos equipamentos escolares, materiais, acervo bibliotecario e
moveis, deverdo estar em conformidade com os dados contidos no requerimento de
homologac¢ao da escola (ou jardim de infancia).
2. Os tipos de patrimdnio deverdo estar explicitos, e fazer constar o valor do bem
imovel.
3. Avaliador da valoragao se refere ao especialista em avaliacdo imovel, instituicdes
bancarias, entre outros, € nao deve ser qualquer pessoa que mantenha alguma relagao
especial com a referida instituicdo educacional.
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(Modelo EJ-10) Balango orgamentéario do ano fiscal do requerimento e de dois anos

fiscais ap6s a fundagdo (exemplo)

g & WX T H &
A H 25
A H T
N A O
(AL )
%KF% ~ 3 Y S SIU Py YN i
e O OEAN Fix OO S %
AR A
R
NF4
FEERIZE L
it 55 i 4
G]0]0]0)

X oo #8
(AL 1)

il o e e . N
. E SR N Frax O OFL R #H
R2E|
NS¢
HBENEE
Tk 5N A
15 B
pIEY T &y
0000

A
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Modelo EJ
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(itens de observagao)
1. Preparar em separado, para o ano fiscal do requerimento e de dois anos fiscais
apos a fundagao.
2. O formato deverd obedecer o padrio de contabilidade para instituicdes

educacionais.
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Modelo EJ
Tabela Anexa (1): Tabela de receitas oriundas dos alunos.
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(itens de observacgao)
1. Registrar valores anuais para cada aluno e tipos de receita, incluindo todos os tipos de receitas da entidade juridica escolar.
2. Na coluna referente ao “segundo ano (2-nenji)” e aos “alunos com 4 anos de idade”, registrar os valores referentes a quantia a ser

paga por esses alunos matriculados no ano da criacdo, a partir do ano seguinte.
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(itens de observacao)
1. Registrar os valores anuais por pessoa, relativos ao salario base, bonificagdes e beneficios (este ultimo referente a todos os
valores pagos além do salario base e bonificacdo). A quantidade de professores e funciondrios deverdo ser indicados entre
paréntesis.

2. Providenciar tabelas em separado, para cada ano fiscal.
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(Modelo EJ-11) Documento indicativo das despesas necessarias para a fundagdo da escola (ou jardim de infancia), bem como despesas

correntes e plano de pagamentos do primeiro ano de funcionamento (exemplo)

(AT TH)
45'5};1-7—‘ = 7r =ru 7 /\ = e

%<7y O PB4 B ER A B O & Et fig *&

2 ( ) 1

O Gon, ER) h
PSS /J< == m
- B ) & o
Al i
7w e o
o —
~ 1z | # ) B oy

w | b A

ER i TH

N 1
SRR D BRI DR T

& 2 T

H o & 4 T

§ i A % 1

E 4

o TN & TH

& 2 1

pg. 66



CAPITULO 3 Resultados da Pesquisa Il
Modelo EJ

(itens de observacao)
1. Com relagdo ao plano geral para a fundacdo da escola em referéncia, registrar as despesas necessarias para a criacao dessa
escola bem como despesas correntes e plano de pagamentos para cada ano fiscal.

2. Nos valores referentes as despesas correntes do primeiro ano fiscal da nova escola, registrar o total de valores referentes as
despesas relativas a criagdo da nova escola, constante no balango orcamentario do ano fiscal de fundacao.

3. Se houver transferéncia de terreno, edificio e instalagdes de escola ja existente, a quantidade e os seus valores deverao ser
registrados na coluna “observagao”.

Exemplo: terrenom” __ mil ienes, edificiom®  mil ienes, instalagdes__ unidades mil ienes.

4. Providenciar uma “Tabela Basica Orcamentéria para Despesas de Funda¢ao”, conforme modelo a seguir:
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Tabela Anexa: Tabela Orgamentéria para Despesas de Fundacao
(Bfr T
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(itens de observacao)

1. Registrar dados basicos orgamentarios inerentes as despesas (despesas de fundagdo) necessarias para a fundagao da escola.

2. No caso do contrato relativo ao edificio escolar, biblioteca e instalagdes, ja estiver concluido, registrar na respectiva coluna a
data do contrato, o nome do contratante, entre outros, além de anexar as copias do contrato, dos recibos, entre outros.
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(Modelo EJ-12) Documento indicativo das despesas necessarias para a fundagdo da escola (ou jardim de infancia), bem como despesas
correntes € base e época do seu financiamento no primeiro ano de funcionamento (exemplo)
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(itens de observacao)
1. Com relacdo a base de financiamento das despesas de fundacdo bem como das despesas correntes do primeiro ano, registrar a
forma e época de financiamento, para cada ano fiscal.
2. Providenciar a “Tabela Detalhada sobre Fontes de Financiamento”, conforme formato a seguir.
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Modelo EJ
Tabela Anexa: Tabela Detalhada sobre Fontes de Financiamento
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(item de observagao)
Anexar o certificado de requerimento de doacdes, para as receitas oriundas de doagdes, e copia do contrato de compra e venda,
no caso das receitas provenientes da venda de bens patrimoniais.
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(Modelo EJ-13) Tabela de plano de quitagao de dividas (exemplo)
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(itens de observacao)
1. Preparar plano de quitacdo da divida, para cada ano fiscal, incluindo todas as dividas da entidade juridica escolar (incluindo
divida pendente e dividas previstas apos o requerimento da homologagao).
2. Na coluna referente ao teor da fonte de financiamento, indicar de forma detalhada os teores da base de financiamento, para cada

ano fiscal.
3. Na coluna referente aos objetivos do empréstimo, indicar de forma especifica o objetivo do empréstimo (por exemplo, despesas
para construc¢ao do edificio escolar para o nivel de ensino X da escola Y, no valor de mil ienes) € o nome do bem imodvel

em referéncia.
4. Mesmo para os empréstimos de curto prazo preencher conforme indicado acima.
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(Modelo EJ-14) Documento certificatério dos poderes do fundador (exemplo)
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(Modelo EJ-15) Certificado de aceitacdo da diretoria em atuar na nova
escola, acompanhado do seus curriculos e documentos de identidade
(exemplo)
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(item de observagao)
Se o diretor for estrangeiro, o documento de identidade a ser apresentado serd o
Gaikokujin Toroku Shoumeisho.
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(Modelo EJ-16) Curriculo e documento de identidade do fundador.

(Item de observagao)

A forma de preparacdo desse documento dependerd do curriculo e do documento de
identidade do membro da diretoria. No entanto, se o fundador se tornar membro da
diretoria, ndo havera necessidade de apresentar curriculo e documento de identidade.

(Modelo EJ-17) Juramento (exemplo)
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(Modelo ISE-18) Lista de nomes dos membros previstos para o Comité de Avaliagao,
bem como organograma administrativa da entidade juridica escolar (exemplo)

1. Lista de membros do Comité de Avaliagdo

K4 ERT AR H e BEshb (K

T~ /|

(item de observagao)

Se o membro previsto para o Comité de Avaliacdo se referir a pais ou responsaveis dos
alunos, deixar esta coluna em branco.

2. Organograma administrativo da entidade juridica escolar

(item de observagao)

Indicar de forma grafica as varias atividades da entidade juridica escolar, bem como as
funcdes especificas, incluindo a quantidade de funciondrios para cada setor (somente
funcionarios fixos). No caso dos funcionarios acima do nivel de geréncia, registrar os
seus nomes.

B
£ A( N,
= TS TR
HE 0000
C N
Zit
wk 0000
7k;:|
fﬁ$:§ %Tﬁ%% ( )
i E
C N
HHn
i (AN
& ‘
2 AR

pg. 78



CAPITULO 3 Resultados da Pesquisa I

PARTE 2 — EXEMPLO CONCRETO DE ESCOLA HOMOLOGADA
COMO ESCOLA MISCELANEA.

Quais seriam os passos especificos a serem seguidos até a fundagdo de
semi-entidade juridica escolar e homologa¢do como escola miscelanea?

Apresentaremos, a seguir, o caso concreto do Colégio Mundo de Alegria
(Municipio de Hamamatsu, Provincia de Shizuoka), que desde cedo fundou uma

semi-entidade juridica escolar e obteve homologa¢ao como escola miscelanea.

O DESAFIO DO COLEGIO MUNDO DE ALEGRIA

Diretora MATSUMOTO Masami

1. INTRODUCAO

Dia 6 de fevereiro de 2010. Uma data especial que recebo, mais uma vez, na
posicdo de diretora do Colégio Mundo de Alegria. Me recordo daquele dia cheio de
esperancas ¢ também de ansiedades, quando eu e a minha pequena equipe de
colaboradores recebemos 13 criancas peruanas, naquele velho escritério, momento em
que comecou toda a correria. Desde entdo, tivemos que caminhar por montanhas e vales,
com ventos contras e até tempestades, conduzindo essas criangas nas nossas maos,
esporadicamente beneficiado por algum vento a favor. Neste dia 6 de fevereiro de 2010
completamos exatamente 7 anos desde o inicio desta maratona. Hoje podemos ouvir
vozes de cerca de 100 saudaveis criangas espalhando-se pelos corredores do novo
edificio da escola. Nao podemos largar as nossas maos dessas criangas. Apos 7 anos,
estou fortemente decidida em segurar cada vez mais firme essas maozinhas que nos sao

estendidas.

“Porque vocé decidiu fundar uma escola para estrangeiros?” — € o que sempre
ouco quando encontro alguém pela primeira vez. Isto porque sou japonesa. Com o
intuito de responder a esta indagacdo, explicarei, a seguir, o historico da fundagdo do
Colégio Mundo de Alegria, a sua situagdo atual, os seu principais problemas e a luta

para resolvé-los, bem como as nossas metas e desejos.
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2. O ENCONTRO COM OS NIKKEIS

Em 1991, fui contratada por uma grande empresa do setor automobilistico
localizada no Municipio de Hamamatsu, Provincia de Shizuoka. Nessa empresa, fui
alocada para trabalhar na Divisdo de Sele¢do de Pessoal do Departamento de Recursos
Humanos. Nesta divisdo a minha ocupacdo era a de intérprete e encarregada de

contratacdo de nikkeis, ocasido em que tive os primeiros contatos com os nikkeis.

Como se sabe, o Japao fez uma revisdo da sua Lei de Imigracdo, em 1990, de
modo a criar meios legais para permitir o trabalho de nisseis e sanseis originarios da
América Latina. Na época, o Japao passava por uma aguda situacdo de falta de
mao-de-obra, em contraste com a América Latina que passava por instabilidade
econdmica, resultando na vinda de grande quantidade de nisseis e sanseis para o “pais

onde se ganha dinheiro, Japao™.

A falta de mao-de-obra havia atingido igualmente a empresa onde eu mesma
trabalhava. O Japao vivia uma época de expansdo da produgdo, em decorréncia da
“bolha econdmica”, e as empresas disputavam entre si a conquista de maior numero de
trabalhadores. Anuncios a nivel nacional para contratagdo de mao-de-obra temporaria
apresentavam resultados mediocres e os recém-formados do ensino colegial
permaneciam pouco tempo no servico apds a contratacdo. Nesse sentido, tornou-se
questdo primordial para as empresas garantir mao-de-obra com maior indice de
permanéncia no emprego e capazes de manterem-se no mesmo emprego por periodo de
tempo mais longo, resultando na decisdo de contratar diretamente os nikkeis do Peru e
do Brasil.

Como consequéncia disso, a nossa equipe encarregada de contratacdo de
pessoal passou a cuidar dos trabalhadores em todo o aspecto de suas vidas no Japao,
incluindo a recep¢do no aeroporto e prestacdo de apoio no trabalho em si. Os nikkeis
que chegavam, filhos e netos de japoneses, tinham “aparéncia de japoneses”, mas nem
por isso deixavam de ser estrangeiros. Eram poucos os que falavam o japonés, mesmo
no nivel basico, sem falar do nivel de conhecimento sobre a sociedade e¢ costumes
japoneses, que estava proximo de zero. Na maior parte do tempo o meu trabalho era
instrui-los sobre as regras basicas japonesas, € a diivida era de como fazer para com que
acostumassem com a vida no Japao e pudessem trabalhar de forma adequada, ou seja,

era uma funciondria multifuncional para resolver problemas do contidiano e servir de
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consultora para queixas e preocupacdes. Para mim, fim de semana era algo que j& ndo
existia mais. O telefone ndo parava de tocar, e para cada “Masami! Masami”, eu ia
correndo para ver o que estava acontecendo. Dentre estes casos, houve um bastante
triste que jamais esquecerei. Uma crianga que havia chegado do Peru para visitar o seu
pai “dekassegui”, havia sofrido um acidente e estava em situacdo de morte cerebral. Na
época eu mesma estava no oitavo més de gravidez. Porém, mesmo com a enorme
barriga, sai correndo para ajudar essa familia desesperada em salvar a crianga. Apesar
dos esforgos a crianca faleceu e ajudei para que o corpo fosse enviado por via aérea de

volta ao Peru, uma lembranga muito triste.

Apo6s este episodio me afastei da empresa para cuidar do meu filho recém
nascido, contudo mesmo apds a minha demissdo mantive contato com a comunidade
nikkei, seja na forma de intérprete voluntdria, como professora particular ou consultora

para duvidas.

3.AGRAVAMENTO DA SITUACAO RELATIVA A QUESTAO DA
EDUCACAO DAS CRIANCAS

Na época, a maioria dos nikkeis vindos ao Japdo tinham como objetivo
trabalharem como “dekasseguis”, com planos de retorno ao pais de origem em 2 ou 3
anos, ndo havendo casos de pessoas acompanhadas dos seus filhos. Muitos nikkeis que
retornaram aos seus paises apds a sua breve estadia no Japdo ndo conseguiram se
estabelecer como pretendiam na sua terra natal. Tendo em vista a constatagdo de que era
possivel receber dezenas de vezes mais trabalhando no Japdo do que em seus
respectivos paises, passaram a retornar pela segunda vez ao Japdo. Aos poucos estes
trabalhadores foram criando raizes neste pais. Considerando que nao ha limites para
continua renovagao dos vistos que possuem, bem como a flexibiliza¢ao para obterem o
visto permanente, estas facilidades serviram de motivo adicional para acelerar o

processo de fixacdo ou de residéncia permanente no Japao.

Na propor¢ao em que aumentava a tendéncia de fixag¢ao de residéncia no Japao,
aumentava a tendéncia de chamarem para juntos de si as criangas que haviam deixado
na terra natal. Quando essas criangas eram ainda muito pequenas a situagdo era de certo
modo contornavel, mas os problemas se agravavam no momento em que essas criancas

atingiam a idade escolar. Na época de ingresso da crianca na escola primaria, as familias
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eram obrigadas a decidirem por uma das duas opg¢des disponiveis. Uma delas era enviar
a crianca de volta ao seu pais de origem, de modo a ser educada na sua terra natal.
Nesses casos, 0 mais comum era a crianga retornar sozinha para o seu pais, com os pais
permanecendo no Japdo para continuarem trabalhando, ficando a crianga sob os
cuidados de parentes. Ou seja, a crianca era afastada dos pais, em particular da mae, no
momento em que mais precisava da presencga proxima dos mesmos, na faixa etaria entre
a escola primaria e o ginasial. Este afastamento por longo periodo de tempo fazia com
que a relacdo familiar se tornasse mais opaca, surgindo até casos de criangas odiando os
seus proprios pais pelo motivo de terem sido “abandonados” por eles. Na nossa escola
houve um caso de uma crianca que retornou apos 8 anos de afastamento dos pais, € que
ndo conseguia chamar de “mamae” a sua propria mae. Por outro lado, os proprios pais
ndo sabiam como resolver a situagdo, tendo em vista carregarem um certo sentimento de
culpa por estarem afastados durante todo esse tempo, criando uma situagcdo de

relacionamento familiar bastante complexa, com dificuldades para ambos os lados.

A outra op¢do seria a permanéncia da crianca no Japdo junto aos pais,
ingressando em escola publica japonesa. Uma vez que os pais praticamente nao falavam
japonés, sendo o japonés uma lingua estrangeira para todos os membros da familia, a

crianga era obrigada a estudar com base numa “lingua estrangeira chamada japonés™.

Imaginem n6s mesmos sendo colocados numa classe com aulas em russo, de
uma hora para outra. Seria impossivel entendermos o teor das aulas. E possivel imaginar
o grande impacto emocional sobre a crianga. Trata-se de um problema bastante sério.
Mesmo que a crianga esteja capacitada a manter uma conversagdo simples em japonés,
isto difere da capacidade em termos de fluéncia linguistica necessaria para ser educada
nessa lingua. Geralmente esta situacdo cria “mal-entendidos” em termos de criar
duvidas quanto a capacidade intelectual da crianga, que supostamente “fala japonés
fluente”, mas “vai mal nos estudos...”. Ndo se trata de falta de capacidade intelectual da
crianca., mas sim de dificuldade de aprendizado em decorréncia da barreira linguistica.
Vale registrar que ndo eram poucos os casos de criangas nikkeis, em absoluta minoria na
escola, sendo objetos de intimidagdes agressivas “ijime”, em decorréncia de diferencas

culturais, linguisticas e de costumes.
De fato, a maioria das criangas matriculadas na nossa escola, oriundas de

escolas japonesas, tinham sido vitimas dessas agressdes. Seja por motivo de “ijime”,

seja por motivo de dificuldade de aprendizado, ndo eram poucas as criangas que iam
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abandonando as escolas publicas japonesas. Mesmo que tivessem a sorte de concluirem
o nivel ginasial, somente uma pequena parte deles tiveram o privilégio de continuarem
os estudos no nivel colegial. A maioria dos jovens haviam abandonado os estudos e
ingressado no mercado de trabalho. Dentre os jovens que haviam comegado a trabalhar
desde cedo, ndo foram poucos os que infelizmente cairam no mundo da delinquéncia.
Mais infeliz ainda s3o os casos em que o didlogo com os pais se tornam cada vez mais
dificil. A menos que os pais se dediquem em ensinar a lingua materna em casa, para as
criancas que frequentam a escola japonesa a tendéncia ¢ de ir esquecendo a sua lingua
natal, a ponto de impossibilitar uma conversa mesmo no seu nivel mais simples com os
seus proprios pais. E dificil imaginar uma situagdo dessas, mas esta acontecendo de fato
casos de criacdo de barreiras linguisticas dentro da propria casa, entre pais e filhos.
Trata-se do desaparecimento da lingua comum e universal na familia. Uma familia com
baixo nivel de comunicacdo tende a criar frustragdes em decorréncia da falta de

compreensdo mutua, o que ndo deixa de ser uma situagdo bastante triste.

4. MOTIVOS QUE LEVARAM A FUNDACAO DO COLEGIO MUNDO
DE ALEGRIA

Na época em que estava cuidando do meu filho, sem ter a minima idéia do que
estava acontecendo com as criangas nikkeis, situagao esta relatada anteriormente, recebi
uma consulta por parte do Senhor Consul Geral do Peru, pessoa com que ja& mantinha
contato e amizade, no sentido de auxilid-lo na organizacdo de um férum educacional.

Aceitei o pedido para trabalhar como uma voluntéria.

Em outubro de 2002, foruns educacionais foram organizados no Municipio de
Machida, Provincia de Toquio, e no Municipio de Hamamatsu, Provincia de Shizuoka,
ambas regides de grande concentra¢do de residentes peruanos, sob os auspicios do
Consulado Geral do Peru em Toquio. O evento havia sido organizado como resultado de
um apelo enviado pelos professores peruanos, no proprio Peru, ao Ministério da
Educacdo desse pais. Segundo esses professores, “as criancas de pais dekasseguis do
Japdo estavam em situacdo critica, pois mesmo retornando ao Peru ndo conseguiam
acompanhar as aulas, sendo necessario educar os proprios pais que estavam trabalhando
como dekassegui no Japao”. Segundo esses professores, muitos dos pais que estavam
trabalhando no Japao ndo demonstravam grande interesse em educar os filhos, uma vez

“nao haver necessidade de coloca-los na escola pois logo retornariam ao Peru”. Haviam,
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inclusive, casos de pais que mantinham os seus filhos em casa para cuidarem dos irmaos
mais novos, de modo a economizar as mensalidades das creches. Com vistas a educar
esses tipos de pais, o Ministério da Educaciao do Peru resolveu enviar um funcionério ao
Japdo. O objetivo era elevar o interesse dos pais pela questdo da educagdo dos filhos e
impedir que o futuro dessas criancas fosse comprometido. Da minha parte, fiquei
bastante chocada ao constatar nesse simpdsio que a situagdo das criancas nikkeis

vivendo no Japdo era muito mais grave do que imaginava.

Apds o encerramento do simposio de Machida, passei a telefonar para vérios
peruanos com criangas em idade escolar, pessoas que havia conhecido na época em que
trabalhava em Hamamatsu, de modo a convencé-los a participar do simpdsio de
Hamamatsu. Compareceram varios rostos que me traziam muitas lembrangas. Apds o
encerramento do forum, fui inundada com consultas de pais preocupados com a
educagdo de seus filhos. Duvidas tais como "os meus filhos ndo conseguem acompanhar
as aulas nas escolas japonesas, por ndo entenderem o japonés", "morro de preocupagao
ao saber que os meus filhos estdo sendo vitimas de agressdes por parte dos seus colegas
de escola", "mesmo matriculando os meus filhos nas escolas japonesas, ndo sei como as
coisas estdo por l4 por eu mesmo ndo falar o japonés", "terei problemas quando
retornarmos ao nosso pais, pois ao enviar os nossos filhos para a escola japonesa,
passaram a entender o japonés, mas perderam a capacidade de se comunicar na nossa
propria lingua", "deixei os meus filhos com parentes 14 no nosso pais, mas morro de

saudades", etc.

Foi entdo que me pediram, com lagrimas nos olhos: "Matsumoto-san, ndo daria
para a senhora fundar uma escola para n6s? Se tiver uma escola que pudessem aprender
em espanhol, as criangas iriam se sentir bem melhor. O Japao ¢ um pais fechado, e nos
estrangeiros temos poderes limitados...". As coisas estavam caminhando para uma
direcdo que nem mesmo eu tinha previsto. Fiquei sem saber o que fazer. O que fazer,
afinal? E assim foram se abrindo caminhos para a fundagdo do Colégio Mundo de
Alegria.

5. DA FUNDACAO ATE A HOMOLOGACAO

Nao tenho palavras para descrever os caminhos que percorremos desde a

fundagdo da escola, em fevereiro de 2003, até hoje. Na época da abertura da escola,
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ainda acreditava que tratava-se de uma fun¢do a ser exercida pelo Governo e que,
portanto, iria receber o apoio deles. Uma vez que a nossa escola educava criangas com
dificuldades nas escolas japonesas, por motivos de lingua, achava natural que teriamos a
nossa disposicao os edificios dos centros comunitarios e outras instalacdes publicas em
desuso. Ao consultar essas institui¢cdes, recebi a resposta veemente: "ndo emprestamos

para cursinhos particulares".

Ao recordar hoje esses fatos passados, posso dizer que fundei esta escola sem a
minima idéia do que estava fazendo, somente levada pelo impeto de ajudar as criancas.

Por outro lado, se tivesse estudado com calma nao teria fundado esta escola.

A realidade crua e fria veio logo a seguir. Para comecar, mesmo querendo
fundar uma escola, ndo tinha como conseguir um lugar. Ou seja, a resposta era sempre
"ndo", somente pelo fato de tratar-se de "estrangeiros". Pior ainda, a atividade implicaria
na "reunido concentrada" de estrangeiros, o que seria Obvio em se tratando de uma
escola. Nao fago idéia quantas imobilidrias visitei. Finalmente consegui alugar um velho

escritorio de uma imobiliaria indicada por um amigo do amigo do amigo...

Como ndo dispunha de recursos, ndo haveria como contratar professores do
Peru. Ao invés disso, selecionei professores que ja estavam no Japao trabalhando como
"dekasseguis". Tudo isto aconteceu numa velocidade relampago, somente um més e

meio apos o simpdsio.

O proximo passo foi a questdo dos alunos. Na sessdo de explicagdo
compareceram cerca de 50 familias, mas somente 13 alunos se matricularam. Foi mais
uma surpresa do que ilusdo constatar essa falta de procura, mesmo entre aqueles pais
que tanto manifestaram o desejo de fundacdo de uma escola desse tipo. Alguns pais
peruanos me disseram que "isso € o jeito de ser dos peruanos", mas eu propria nao
entendia nada. E possivel que ndo tenha obtido a confianga necessaria por parte deles

devido as nossas humildes instalagdes.

Mas nao havia outro jeito além de comecar com esses 13 alunos. Na época a
mensalidade era de 46 mil ienes, incluindo a mensalidade das aulas, merendas, material
escolar e transporte. A equipe de funcionarios era composta de 2 professores, um
motorista e um funcionario peruano. Os saldrios desses funcionarios, o aluguel da sala e

as despesas de 4dgua e luz compunham as despesas correntes dessa nova iniciativa. Para
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economizar as despesas com contratacdo de mao-de-obra, eu mesma fiz um pouco de
tudo: motorista, servidora de merenda, professora de japonés e faxineira, tudo que
estava dentro da minha capacidade. Mas por mais que se esforgasse, ndo havia como se
livrar do vermelho nas contas. Todo final de més ficava perplexa em ver o saldo da
minha conta particular de poupanca sendo reduzida de forma continua. A escola havia
sido fundada com o calor forte do meu desejo, ou seja a de "dar educagdo para o maior
nimero de criangas", mas como ndo havia meios de reduzir os valores das mensalidades,
os objetivos iniciais ndo foram possiveis de serem atingidos. E nisso fui abalada por
forte sensacdo de falta de capacidade e poder. Cada vez ficava mais doloroso ter de ir
até a escola que eu mesma criei. Para uma familia com varias criangas, a mensalidade

de 46 mil ienes era cara demais.

A ordem do dia era “reduzir os valores das mensalidades”. Mas a nossa escola
que era vista como nada mais do que um cursinho particular, ndo havia como receber
subsidios de quem quer que fosse, € os prejuizos ndo paravam de se acumular. Estava
me desfazendo da minha conta de poupanga, e durante mais de dois anos fiz o caminho
até a escola desde a minha casa em Yokohama, sem receber qualquer salario, tendo em
mente o firme propoésito de passar a receber subsidios através da homologagdo oficial da

escola.

Bati as portas do Ministério da Educacdo, do Governo da Provincia de
Shizuoka e do Municipio de Hamamatsu, varias e varias vezes. Mas para receber apoio
publico era necessario ter uma homologacdo oficial e para receber tal homologacdo, a
parede erguida pela legislagdo parecia intransponivel. Me sentia dentro de um longo
tunel, em meio a escuriddo. Uma das condi¢des para ser homologada como escola
miscelanea era a de “ter terreno e edificio proprio”. Devido ao detalhe de ter que ser
“proprio”, acreditava ser quase impossivel obter a homologagdo. No entanto, quando
consultei o Ministério da Educag¢do me disseram: “Nao ha problemas para homologagado
no contexto da legislacdo atual, podendo ser homologada mesmo sem possuir terreno e
edificio proprio. Procure, portanto, a sede do Governo regional com poderes para
conceder a devida homologacdo”. Assim, me dirigi a sede do Governo Provincial,
autoridade com poderes para conceder a homologacdo, onde ouvi a resposta dispare:
“Para se garantir a estabilidade da gestdo escolar, ¢ preciso que o terreno e o edificio
sejam proprios”. Nao queriam nem mesmo informar quais documentos seriam
necessarios para requerer a homologagdo. No meio a total desilusdo, a unica fonte de

consolo para mim era o apoio fornecido pela Divisdo Internacional do Municipio de
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Hamamatsu (na época Setor Internacional). Nesse intervalo, cerca de 60 alunos haviam
abandonado a escola, por falta de condi¢des de pagamento das mensalidades. Nao havia
nada a fazer, se ndo me despedir destas criancas com muita amargura. “O que sera

dessas criangas?”, s6 de pensar nisso as lagrimas escorriam pelo meu rosto.

Em janeiro de 2004, o Setor Internacional do Municipio de Hamamatsu me
informou que o Governo da Provincia iria nos proporcionar uma audiéncia relativa ao
processo de homologagdo. No dia 21 de janeiro, fui até a sede do Governo da Provincia
de Shizuoka, acompanhado dos funciondrios do Setor Internacional do Municipio de
Hamamatsu, quando pela primeira vez me explicaram sobre os documentos necessarios
para a homologacao. Igualmente me informaram que a Provincia de Shizuoka estaria
estudando normas proprias de homologa¢do. Em mar¢o do mesmo ano o Governo da
Provincia de Shizuoka anunciou o seu “modelo Shizuoka” de homologacdo, na qual
dizia que seria possivel homologar uma escola, mesmo sem terreno e edificio proprios,
desde que obtenha uma carta de recomendagdo por parte do Governo Municipal onde
iria se localizar a escola. Coincidentemente, foi na época em que haviamos acabados de
receber do Gabinete do Primeiro Ministro a autoriza¢do de registro da escola como
Organizac¢ao Sem Fins Lucrativos (NPO), iniciativa esta que tomamos com forte intuito
de deixarmos de ser um simples “cursinho particular”. Com isso, em maio de 2004,
entramos com o requerimento de registro para escola miscelanea e em dezembro de
2004 nos tornamos a primeira escola de estrangeiros do Japdo voltada para
sul-americanos a ser homologada como escola miscelanea. Passaram-se dois anos desde
a fundacdo, e finalmente conseguimos reduzir os valores das mensalidades e
comemorarmos com euforia o fato de podermos atender mais criangas, nem que fosse

um soO aluno a mais.

6.CORACAO EM FRANGALHOS PELA DECISAO DE FECHAR A
ESCOLA... ATE A CHEGADA DA SALVACAO

Mal tinha passado a euforia pela conquista da homologagdo como escola
miscelanea, recebi uma noticia que duvidei até dos meus proprios ouvidos. O Governo
Municipal havia me informado que o valor do subsidio seria de 1,45 milhdes de ienes
anuais. Achei que tinham se enganado em uma casa decimal. Isto porque havia sido
informada sobre o subsidio de 20 milhdes de ienes oferecido ao Projeto Canarinho, uma

iniciativa de politica emergencial conduzida pelo Governo Nacional, onde o Municipio
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de Hamamatsu oferecia salas de aulas para as criangas estrangeiras que haviam
abandonado a escola. Trata-se de uma iniciativa que abrange somente o periodo da tarde,
durante algumas horas, e trés vezes por semana. Assim, acreditava que a nossa escola,
que ¢ diaria e tem duragdo aproximada de 8 horas letivas, poderia ser beneficiada em
pelo menos 10 milhdes de ienes. O meu humor despencou ladeira abaixo. Pelo valor
efetivamente recebido, poderia diminuir as mensalidades no maximo em mil ienes.
Estava demasiadamente longe do nosso sonho de reduzir as mensalidades para a casa
dos 10 mil ienes. Se ndo fosse possivel reduzir as mensalidades, ndo havia como esperar
que aumentasse a quantidade de alunos. Considerando os prejuizos que haviam se
acumulado, cheguei a conclusdo de que ndo haveria mais condi¢des de manter a escola
funcionando. Nao havia mais perspectivas futuras e, com o coragdo em frangalhos,
decidi pelo fechamento da escola. Isto foi em janeiro de 2005, quando tinhamos 14

alunos matriculados.

No processo de encerramento das atividades, passei a visitar todas as pessoas
que até entdo haviam nos ajudado, seja de forma material ou imaterial, explicando-lhes
a razdo do fechamento da escola e agradecendo o apoio recebido até entdo. Isto chegou
aos ouvidos do presidente de uma empresa. Ele me disse que ndo poderiamos
desperdicar todos os esforcos que haviamos feito até entdo, e tomou imediatamente a

iniciativa de contactar as empresas da regido.

Em marg¢o de 2005, foi decidido que iriamos receber uma doacdo de 20
milhdes de ienes, recolhidos de 53 empresas estabelecidas na regido. Senti como tivesse
recebido a ben¢do divina em pleno inferno. Com este apoio, conseguimos finalmente
reduzir as mensalidades para menos da metade, como haviamos sonhado durante tanto
tempo. Os alunos que eram 14, aumentaram para 50 no final do més de margo, quando
reduzimos as mensalidades. Apds isto, a quantidade de alunos continuou aumentando, e

em agosto de 2005 fomos reconhecidos como entidade juridica educacional.

7.SITUACAO ATUAL DAS ESCOLAS E OS PROBLEMAS
PENDENTES

Em janeiro de 2010, mudamos de endereco. Em decorréncia do processo de
fusdo de municipios, o Municipio de Hamamatsu resolveu reformar uma antiga

instalagdo municipal e transformar o primeiro andar em Centro de Apoio e Orientagdo
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Educacional e o segundo andar em escola, emprestando o espago para o nosso Colégio
Mundo de Alegria. Trata-se da primeira vez em todo o territorio japonés em que uma
escola de estrangeiros ocupa um espago publico como edificio escolar e pode-se dizer
que isto reflete a firme decisdo manifestada pelo Municipio de Hamamatsu em favor da
“politica de convivéncia multicultural”. O nosso edificio antigo era de uma pobreza
triste. A madeira do piso, ja desgastada, estava se soltando. Nao havia lugar para as
criangas brincarem e durante o intervalo se espremiam nos cantos das escadas ou no
pequeno espaco diante da entrada, inicos lugarem onde podiam se divertir. Sala de aula
cercada por paredes sem janelas, tdo apertada que para se deslocar no seu interior
inevitavelmente se chocava nas quinas das mesas ocupando todo o espaco. Nao haviam
banheiros e lavatérios em quantidades suficientes e nem mesmo uma sala de apoio para
os funciondrios e professores. Ou seja, era um tal de falta isso, falta aquilo... Hoje, nas
novas instalagdes, podemos ver a luz do sol penetrando as salas de aula, através das
enormes janelas, parecendo dar um brilho redobrado nos sorrisos das criangas. O sonho

do edificio escolar finalmente foi conquistado.

Atualmente temos cerca de 100 alunos. A mensalidade para as criancas do
ensino infantil e do ensino primario ¢ de 15 mil ienes mensais. Para os ginasiais e
colegiais, a mensalidade ¢ de 20 mil ienes. Estes valores sdo menos da metade do que se
costumam cobrar nas escolas estrangeiras, sem falar das dezenas de criangas que se
beneficiam da isencdo total das mensalidades ou redu¢des adicionais, em decorréncia do
desemprego dos pais. No entanto, mesmo esses valores continuam ainda sendo altos em
comparagdo as escolas publicas japonesas, de modo que em meio a crise econdmica que
se alastra desde o ano passado, ndo temos como segurar as criangas que vao nos
abandonando. A situacdo dos alunos da escola ¢ sempre volatil, com novos alunos
ingressando, outros retornando aos seus paises, outros se transferindo ou sendo
transferidos de outras escolas, etc. A contabilidade continua registrando prejuizo mensal
de cerca de 1,5 milhoes de ienes ¢ esses valores estdo sendo cobertos através de doagoes

adicionais das empresas da regido.

Em paréagrafo anterior mencionei que a escola foi ressuscitada gragas ao apoio
das empresas da regido. No entanto, a promessa de ajuda era valida para somente 3 anos.
Nesse intervalo, a escola teria que ser homologada como entidade juridica escolar e se
tornar independente financeiramente, através de esforgos proprios. Porém, os ventos da
crise financeira mundial bateram as nossas portas, com muitos dos pais perdendo os

seus empregos e os subsidios publicos sendo totalmente insuficientes. Mesmo sendo
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homologada como entidade juridica escolar, o total de subsidios recebidos do Governo
da Provincia e do Governo Municipal ainda estava longe dos valores entregues as
escolas japonesas. Mantendo-se a politica de baixas mensalidades, acumulavam-se os
prejuizos e a manutenc¢do da escola ficava cada vez mais dificil. As empresas da regido
concordaram em manter o apoio por mais dois anos, mas tendo em vista a deterioragdo
da situacdo também para estas empresas, o valor de doag@o obtida no ano fiscal 2009 foi
somente de um quinto do valor inicial. Um dos obstaculos em se conseguir doacdes por
parte das empresas ¢ o fato dessas empresas ndo poderem abater essas doagdes nas suas
declaragdes de imposto de renda. Para se obter este beneficio, a escola teria de ser
homologada como instituicdo de interesse publico. Para tanto, estamos contactando o
Ministério da Educacgdo, tendo & nossa frente os presidentes das empresas. Ao mesmo
tempo, estamos fazendo gestdes junto ao Ministério da Educacgdo, igualmente com o
apoio das empresas, no sentido de obter o direito de receber os mesmos valores de

subsidios destinados as escolas regulares, ou escolas do Artigo 1°.

Com o intuito de economizar a0 maximo as despesas, procuro percorrer as
instalagdes da escola apagando as luzes acesas sem necessidade. Obviamente estas
medidas ndo irdo resolver o nosso problema. Solucionar esta situacdo de instabilidade
na gestdo da escola, e melhorar a dificil situa¢do financeira em que se encontra, sdo as

questdes mais importantes que estamos enfrentando atualmente.

8. METAS DO COLEGIO MUNDO DE ALEGRIA

Na ponta da nossa atividade educacional estdo as criancas cheias de orgulho e
confianga propria, capazes de definir seus sonhos futuros. Sdo criangas que estardo aptas
a resolver os varios problemas que encontrardo no futuro com meios proprios, fazendo
com que os seus sonhos se tornem realidade. Essas criangas irdo atuar com sucesso em
varias atividades, no futuro, servindo de ponte de ligagdo entre o Japdo, Peru e Brasil,
contribuindo com o desenvolvimento da comunidade internacional. Desejamos que
essas criangas, quando crescidas, possam dizer “foi bom ter vindo ao Japao” e “foi bom
ter estudado naquela escola”. A nossa meta ¢ dar essa oportunidade a todas as criangas.

Nao deixar nenhuma delas abandonada em algum canto da rua.

Para tanto, o que precisamos fazer agora?
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Firmar a identidade propria nas criangas e ensina-los a lingua, a cultura e os

costumes do Japao, pais onde vivem.

Para firmar as suas identidades proprias, a lingua materna ¢ imprescindivel. A
caracteristica de educé-los nas suas proprias linguas maternas reside no fato de que a
crianga podera receber apoio de ambos os lados, ou seja, por parte da escola e por parte
da familia. Cria-se assim, uma relagdo de cooperagdo com vistas a educar a crianga. Isto
ird contribuir, inclusive, na deteccdo de algum atraso no aprendizado ou algum
problema que esteja afetando a crianga. Em muitos casos o aprendizado nas escolas
japonesas, oferecida em lingua estrangeira que ¢ o japonés, dificulta a identificacdo do
problema do aluno, seja do tipo originario da falta de fluéncia verbal ou alguma

deficiéncia médica no desenvolvimento mental da crianga.

Por outro lado, a lingua materna ¢ o lago que une a familia, ou seja, ¢ a propria
raiz da crianga. Sem uma nog¢ao da sua propria raiz, ndo ha como a crianga respeitar os
seus pais e tdo pouco os pais criarem os seus filhos. Principalmente quando as criangas
estdo na idade escolar no nivel primario ou ginasial, fase em que sdo comuns os
conflitos diretos entre pais e filhos, em processo natural em que tanto as criangas como
os pais crescem com o aprendizado decorrente desses conflitos. E esse processo nao
ocorre sem a existéncia de uma lingua comum (materna) na familia. Contarei, a seguir,
um caso que ouvi diretamente de um policial. Ao chamar os pais de um jovem levado a
delegacia por atos de delinquéncia, ndo havia como instruir os pais por estes ndo
falarem o japonés e nem havia como pedir ao jovem que servisse de intérprete, pois ele
mesmo seria o alvo das reprimendas. Ademais, o proprio jovem tinha dificuldades em
entender o portugués, de modo que nem havia como os pais chamarem a aten¢do do

proprio filho.

Tao necessario quanto o conhecimento da lingua materna ¢ o conhecimento da
lingua japonesa. Isto porque, as criangas vivem no Japao neste momento e a maioria dos
pais ndo estdo decididos se retornardo aos seus paises no futuro ou permanecerdo por
aqui. Nesse sentido, o ambiente em que as criangas estdo vivendo ¢ instavel e
precisamos criar condi¢des para que eles possam abrir caminhos futuros em multiplas

direcoes.

Nao podemos descartar a possibilidade de que as criangas continuardo os seus

estudos, em niveis superiores, aqui mesmo no Japao. Pelo fato de entenderem o japonés,
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a possibilidade de continuarem estudando ird aumentar, ampliando as futuras opg¢des
profissionais da crianga. Existe uma grande diferenga entre “ndo ir (continuar os
estudos) por nao poder ir”, em decorréncia do ambiente inadequado em que vive, e “nao
ir apesar de poder”, por questdes pessoais. Assim, colocamos énfase no ensino da lingua
japonesa, com vistas a livrarem as criancas da condi¢ao de “ndo ir por ndo poder ir”. O
nosso objetivo € que as criancas frequentem o nivel colegial, at¢ mesmo as

universidades, no Japao, abrindo os seus proprios caminhos futuros.

Igualmente importante, além do aprendizado da lingua, ¢ educa-los sobre a
cultura e os costumes japoneses. Isto porque, para sobreviverem as criangas terdo de ir
batalhando em meio a sociedade japonesa. Mantendo-se a eterna desculpa de que sdo
estrangeiros, ndo sera possivel abrir caminho para a conquista do sucesso no contexto

da sociedade japonesa.

Em suma, manter os seus orgulhos proprios e seguir em frente rumo a

conquista dos seus sonhos!

9. NOSSO SONHO

Entendemos que ¢ imprescindivel para as criangas a criagdo de um esquema de
coordenacdo e cooperagdo entre as escolas japonesas e as escolas de estrangeiros.
Contudo, no mundo real existe uma grande barreira entre ambos, criados pela legislagao,
impossibilitando a coordenacdo necessaria em beneficio as criangas. Isto ¢ lamentavel,
pois o ideal de criar e proteger as criangas ¢ igual tanto para as escolas japonesas como
para as escolas de estrangeiros. Existem coisas somente possiveis de serem feitas nas

escolas japonesas e outras somente possiveis nas escolas estrangeiras.

Por exemplo, em novembro do ano passado transferimos um aluno peruano do
3? ano ginasial para o ginasio publico japonés. O nosso objetivo era a de possibilitar que
o jovem frequentasse o colégio japonés no ano seguinte. Se fosse aprovado no exame de
selecdo, o jovem iria frequentar a nossa escola durante o dia e o colégio japonés no

periodo noturno, tendo como meta o futuro ingresso em uma universidade.

Com esta mesma estratégia, o irmao desse mesmo aluno havia ingressado na

Universidade Provincial de Shizuoka. Atualmente esse irmao frequenta o segundo ano
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do curso de Economia e Politica, do Departamento de Rela¢des Internacionais da
Faculdade de Relagdes Internacionais da referida universidade. Hé4 alguns dias atrés esse
rapaz nos visitou € nos contou sobre as atividades universitarias em que tomara parte no
ano letivo a se iniciar e os sonhos de trabalhar no setor financeiro internacional no
futuro. Antes de ir embora, nos prometeu que ird vir nos ajudar durante as férias de

primavera na faculdade.

O irmdo mais novo, objeto do nosso exemplo, estudou o 1° € o 2° anos
primarios em escola publica japonesa. No 3° ano, quando a dificuldade se eleva
repentinamente, decidiu se transferir para a nossa escola. Assim, pode-se dizer que esta
crianca recebeu um “banho de imersdo em japonés”, de modo a se aperfeigoar na lingua
japonesa, imprescindivel para a sua vida cotidiana, € no momento em que o nivel de
compreensdo exigiria conhecimentos mais complexos, decidiu se educar na sua propria
lingua materna, de modo a se dedicar melhor em cada area do conhecimento. Assim
como o caso do seu irmdo mais velho, pode-se dizer que ¢ um caso de sucesso de

educacao bilingtie.

Fortalecer o nivel de conhecimento da lingua japonesa em uma escola
estrangeira ¢ algo dificil, por outro lado educar uma crianga na sua lingua materna em
uma escola japonesa tem os seus limites. Mantendo-se a crianga na escola publica
japonesa, ao perceber a necessidade de fortalecer o conhecimento da sua lingua materna,
transfere-se o aluno para a escola estrangeira de sua lingua, podendo haver situagdes
inversas. O nosso sonho ¢ que se crie esta relagdo de coordenacdo entre ambos os tipos
de escolas, de modo a permitir solu¢des flexiveis para que a crianga possa frequentar
qualquer um dos dois sistemas, dependendo da necessidade e do seu processo de
aprendizado naquele momento especifico. Do jeito que estd, fico com a impressdo de
que a capacidade intelectual da crianga estd sendo esmagada pela parede erguida pela
legislagdo. “A César o que ¢ de César”, ou seja, cada parte ira oferecer o que tem de
melhor para que a crianga possa aproveitar da melhor forma que lhe convier. Com isto,
estou crente que os resultados de ensino oferecido pelas ambas as partes irdo se elevar

de forma significativa.

10. EPILOGO

No dia do 7° aniversario, recebi uma boa noticia.
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Refiro-me a um ex-aluno que estudou na nossa escola e que nunca pude
esquecer. Um menino peruano que na época da fundagio estava no 5° ano. Era um aluno
transferido de uma escola japonesa. Este menino que tinha uma aparéncia triste, foi se
recuperando a cada dia e o seu rosto radiante servia de incentivo para mim, que na
época estava envolta com sérios problemas de gestao da escola e passando por grandes
dificuldades. Na época prometia para mim mesma que ndo deveria jamais fechar a
escola, para que esse menino pudesse ter onde estudar. Contudo, no ano seguinte a sua
mae teve outro filho, tendo que por isso parar de trabalhar e ficando impossibilitada de
pagar as mensalidades, fazendo com que o menino abandonasse a escola. Antes de partir,
o menino confidenciou comigo o seguinte: “Professora, se eu for a escola japonesa, fico
somente sentado no meu banco. Nao consigo estudar. Me chamam de estrangeiro, tanto
no Japao como no Peru”. Estas palavras se fixaram nos meus ouvidos. Nao podemos
fazer com que criangas assim continuem surgindo e para isto temos que ir lutando,
prometi a mim mesma. Este menino tinha conhecimento insuficiente tanto da sua lingua
materna, o espanhol, como do japonés, em outras palavras, ao invés de ser bilingiie era

semi-lingtie.

Pois, foi desse menino que recebi um telefonema. Ele me disse que estava
concluindo o ginasio em escola japonesa e que queria frequentar o nivel colegial na

escola da professora Matsumoto, eu mesma.

O meu desejo ¢ que o Colégio Mundo de Alegria seja um local de aprendizado,

mas também um lugar onde as criangas estrangeiras possam se sentir aliviadas.

Colégio Mundo de Alegria: escola que deu a partida de forma totalmente
imprudente em razdo do meu amadorismo. Deu a partida, mas logo perdeu folego.
Mesmo assim, ndo tem mais como parar. Nao existe a op¢ao de abandono da corrida.
No entanto, em meio a essa corrida louca, de vez em quando somos presenteados com

estes tipos de momentos de felicidade.

Talvez tenha sido simplesmente “sorte de principiante”, mas com as mangas

arregacadas, continuarei firme nessa corrida!
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HISTORICO RESUMIDO DO COLEGIO MUNDO DE ALEGRIA

(titulos honorificos omitidos)

2002

Outubro

MATSUMOTO Masami (fundadora e atual diretora do Colégio
Mundo de Alegria) ¢ solicitada pelo Consul do Peru a apoiar como
voluntaria na oganizacdo do Forum Educacional, organizado pelo
Consulado Geral do Peru em Toquio, tornando-se um dos
membros da equipe.

O Consul-Geral do Peru organiza Foruns Educacionais no
Municipio de Machida, Provincia de Tdéquio, e no Municipio de
Hamamatsu, Provincia de Shizuoka (ambos com grande
concentracio de residentes peruanos)

Inicio imediado de pesquisa da situacdo no Municipio de
Hamamatsu. Primeiro passo em direcio a fundacio da escola.
"Porque haviam criangas diante dos meus olhos pedindo ajuda.
Eventualmente tinham a nacionalidade brasileira ou peruana, mas
para mim nao fazia qualquer diferenca a nacionalidade deles. Achava
somente, como adulto, que o mesmo beneficio de poder ter estudado
deveria ser oferecido a crianga diante de mim. A alegria de frequentar
uma escola e a alegria de estudar em contato com os colegas eram o
que queria que eles também sentissem. (exterto da publicacdo "Uma

visdo da convivéncia multicultural na era global").

2003

Janeiro

Fevereiro
Abril

Agosto

Dia 19: Sessdo de Explicacdo sobre a Fundacido da Escola (no
Centro Atacadista Alular)

Dia 3: Fundacio da Escola. Dia 6 — Cerimonia de Fundacio.

Dia 13: Bazar organizado pelos pais. Constru¢io de banheiro
para as criancas com a receita obtida.

Reducido dos valores das mensalidades, de 45 mil para 38 mil
ienes.

Em meio a situagdo de prejuizo, parte-se com coragem para a reducao
das mensalidades. Simultaneamente, com vistas a obter subsidios
publicos, inicia-se processo de obten¢ao de homologagdo como escola
misceldnea.

Dia 20: Representante do Ministério da Educacio do Peru visita a
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escola para fins de inspecao.

Dia 16: Assembléia Geral com vistas a fundac¢ao da Organizacgao
Sem Fins Lucrativos ("NPO'") "Mundo de Alegria".

Dia 9: Apresentacio junto ao Gabinete do Primeiro Ministro,
requerimento de homologacao para "NPO".

4

Dia 18: Pedido de homologacao para ""NPO" ¢é aceito.

2004

Janeiro

Fevereiro

Marco

Maio

Dezembro

Dia 21: Visita ao Setor de Promog¢ao das Escolas Privadas, do
Governo da Provincia, com vistas a obter homologacao como escola
miscelanea. A visita € realizada pela diretora Matsumoto,
acompanhado de dois funcionarios da Divisdo Internacional do
Municipio de Hamamatsu. Ao mesmo tempo de obter informagdes
relativas ao processo de homologacao, ¢ transmitida a situagdo atual
da escola.

Dia 6: Primeiro aniversario da fundacao.

O Governo da Provincia de Shizuoka anuncia a possibilidade de
requerimento de homologacio, mesmo sem possuir terreno e
edificios proprios, desde que obtenha carta de recomentagio da
autoridade municipal.

Dia 1°: Apresenta¢io do requerimento para homologac¢io de
escola miscelanea (homologacio concedida em dezembro).

Homologaciao como escola miscelianea.

2005

Janeiro

Margo

Abril
Maio

Agosto

A diretora Matsumoto decide encerrar as atividades do Colégio
Mundo de Alegria.

Dia 25: Recepcao de doacdes no valor de 20 milhdes de ienes, por
parte das empresas da regido.

Reducio da mensalidade de 38 mil ienes para 15 mil ienes no nivel
infantil e primario e 20 mil ienes para acima de ginasial.

Inicio de aulas para brasileiros.

Requerimento para homologacio como semi-entidade juridica
escolar (junto ao Governo da Provincia de Shizuoka).

Tendo como fundadores a diretora Matsumoto, o Sr. Osamu Suzuki
(da empresa Suzuki) e Sr. Takashi Shoda (ex-Govenador da Provincia
de Shizuoka), mais 3 pessoas.

Dia 19: Obtencio de homologag¢io como semi-entidade juridica

pg. 96




CAPITULO 3 Resultados da Pesquisa I

escolar.

2006

Marco

Outubro

Dezembro

Dia 27: Obtencado de doac¢des no valor de 17 milhées de ienes por
parte das empresas da regido.

Requerimento junto ao Ministério da Educacio, com vistas a ser
reconhecido como Organizacio de Interesse Publico.
Requerimento de apoio para o Ministério da Economia com vistas
a homologacio como Organizagao de Interesse Publico.

Dia 20: As empresas apoiadoras apresentam carta ao Ministro da
Educacio.

Representante dos requerentes: Sr. Osamu Suzuki (empresa Suzuki)
além de empresas membros da diretoria executive da escola: FCC,
Suzuki, Bellsonica, Kaneda Kogyo, Somics Ishikawa, Rincoh, Ogusu
Industry, Yasuzu Koko, Shizuoka FM

2007

Fevereiro

Margo

Maio

Agraciada com o Prémio de Contribuicdo ao Intercimbio
Internacional.

Dia 25: Obtencao de doac¢des no valor de 18 milhées de ienes por
parte das empresas da regido.

Consul-Geral do Japao em Manaus visita a escola.

2008

Margo

Dezembro

Obtencao de doagdes no valor de 18 milhdes de ienes por parte
das empresas da regiao.

Inicio de apoio trabalhista para os pais desempregados.

Apoio de busca de emprego e inicio das aulas de japonés para

facilitar a busca de novos empregos.

2009

Janeiro

Fevereiro

Marco

O Municipio de Hamamatsu anuncia inten¢do de oferecer apoio
quanto a garantia de edificio escolar.

Inicio de isencio de cobranca de mensalidades para criancas com
dificuldade de pagamento, em decorréncia do desemprego dos
pais.

A Agéncia da Cultura participa do programa de ensino da lingua
japonesa no contexto do programa "Estrangeiro como Cidado
Residente'.

Obtencao de doagdes no valor de 4 milhdes de ienes por parte de
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20 empresas, incluindo Honda e Suzuki.

A Agéncia da Cultura participa do programa de ensino da lingua
japonesa no contexto do programa "Estrangeiro como Cidadao
Residente'.

Inicio de curso para criancas que abandonaram as escolas.

Dia 13: Requerimento de elevacao dos valores de subsidios, junto
ao Governo Municipal de Hamamatsu e Governo Provincial de
Shizuoka.

Dia 23: Requerimento de isen¢do do imposto de renda para
doacdes destinadas as escolas estrangeiras, e direito de obtenciao
de mesmo valor de subsidios recebidos por outras escolas, junto
ao Ministro da Educacao.

Requerentes: Diretora da escola, Masami Matsumoto; Yasutomo
Suzuki, Prefeito de Hamamatsu; Kenichiro Mimura, Presidente da
Camara de Comércio ¢ Industria de Hamamatsu; Osamu Suzuki,
Presidente da Suzuki.

Dia 16: Assinatura de acordo com o Ministério da Educagao referente

ao "Projeto Arco-iris".

2010

Janeiro

Dia 7: Novo edificio escolar. Mudanca para o Segundo andar do
Centro de Apoio e Orienta¢ido Educacional para Estrangeiros do

Municipio de Hamamatsu.
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PARTE 3 - COMPARTILHAMENTO DE INFORMACOES
RELATIVAS AOS DOCUMENTOS NECESSARIOS E OS SEUS
FORMULARIOS COM VISTAS A FUNDACAO DE SEMI-ENTIDADE
JURIDICA ESCOLAR E HOMOLOGACAO DE ESCOLA
MISCELANEA.

1. COMPARTILHAMENTO DE INFORMAGOES

A decisao de disponibilizar de forma ampla os resultados desta pesquisa, nao
somente aos administradores das escolas brasileiras, mas também para os Governos
regionais, associagdes de internacionalizacdo regional e colaboradores das escolas
brasileiras, ¢ imprescindivel em termos de oferecer apoio as escolas ainda ndo
homologadas no momento em que sinalizarem interesse em estabelecer uma

semi-entidade juridica escolar e homologa¢do como escola miscelanea.

Através deste estudo constatou-se que os documentos necessarios para os
procedimentos de requerimento apresentam varios pontos em comum, mesmo que 0s
padroes de exigéncia para a fundacido de semi-entidade juridica escolar e homologacao
de escola miscelanea sejam distintos de provincia para provincia. Nesse sentido,
sistematizamos um esquema de compartilhamento de informagdes através da
exemplificagdo de diversos modelos de formularios e documentos necessarios no
momento de fundagdo de semi-entidade juridica escolar e requerimento de homologacao

para escola miscelanea, de modo compreensivel a qualquer pessoa.

Especificamente, decidimos disponibilizar o “Manual relativo a fundagao de
semi-entidade juridica escolar e homologagdo de escola misceldnea” (Capitulo Terceiro
do presente estudo) no sitio “Portal de Convivéncia Multicultural”, administrado pelo
Conselho de Autoridades Regionais para as Relagdes Internacionais (“Council of Local
Authorities for International Relations”, doravante denominado de “CLAIR”), de modo

a tornar publico o seu teor e divulgar de forma ampla.
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2. “PORTAL DE CONVIVENCIA MULTICULTURAL”DO “CLAIR”

“CLAIR” ¢ o nome de uma organizacdo conjunta fundada em 1988, formada
por varios Governos regionais, com vistas a promover a internacionalizagdo regional,
tendo em vista a tendéncia de internacionalizacao a nivel regional. O “CLAIR” mantém
a sua sede em Toquio, sendo que as Divisdes de Intercdmbio Cultural das Provincias e
das Metropoles Oficiais atuam como filiais. Mantém 7 escritdrios no exterior de modo a
possuir uma ampla rede de contatos. E responsavel pela adminstragdo do Conselho
das Associagdes de Internacionalizagdo Regional, composto por Associagdes de
Intercambio Internacional (Associagdes de Internacionalizagao Regional) reconhecidas
pelo Ministério do Interior e Comunicagdes do Japao, estabelecidas em cada Provincia e
Metropoles Oficiais. Na condicdo de uma organizacdo de atuagdo a nivel nacional,
utiliza-se da sua ampla rede de contatos de modo a promover as politicas de

internacionalizag¢do no nivel regional.

A titulo de exemplo o “CLAIR”, em colabora¢do com os Governos Regionais e
Associagdes de Internacionalizagdo Regional ja produziu materiais tais como o “Guia
Multilingiie de Informacdes Cotidianas” e o “Informagdes Basicas sobre o Novo Tipo
de Influenza", em 13 diferentes linguas, disponibilizando estas informagdes através do
seu “home page”. Com relagdo a esses materiais, varias organizagoes € regides ja estdo
se beneficiando das informacgdes oferecidas. Ademais do que precede, em 2009 atuou no
sentido de criar um “Portal de Convivéncia Multicultural” com o proposito de contribuir

para com a defini¢do de diretrizes relativas a convivéncia multicultural a nivel regional.

No referido portal sdo apresentados exemplos concretos de atividades
relacionadas a convivéncia multicultural, em execucdo em varias partes do pais, bem
como esquemas de sistematizacdo da convivéncia multicultural. Assim, a caracteristica
deste portal ¢ a de fornecer informagdes diversas relativas a convivéncia multicultural,

tendo em mente cada fase da vida da populagdo estrangeira residente na regiao.

No contexto de atividade concreta de sistematizagdo do compartilhamento de
informacdes relativas ao presente estudo, iremos disponibilizar no ‘“Portal de
Convivéncia Multicultural”’, mantido pelo “CLAIR”, informacdes relativas aos
problemas que circundam as escolas brasileiras e modelos de documentos necessarios

para a fundagdo de semi-entidade juridica escolar e homologacdo de escola miscelanea,
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no formato que possibilite a utilizacdo por qualquer interessado (tal como no formato
“Word”).

Estas informagdes serdo disponibilizadas no “web site” do “CLAIR” no indice
referente a “Portal de Convivéncia Multicultural” (“Tabunka Kyousei Portal Site” ou
“Multilingual Guide to Living in Japan”, em inglés), na parte relativa ao “Estagios da

Vida”(“Life Stage”) e “Criando Junto as Criangas” (“Tomo ni Kodomo wo Sodateru”).
Fazemos votos de que os resultados do presente estudo venha a ser utilizado

em varias partes do pais, através das informagdes a serem oferecidas pelo “Portal de

Convivéncia Multicultural”.
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