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FH U7z, B PEEERE# S (Haut conseil a 1'égalité entre les femmes et les hommes)
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R UEABECOMNESBEERB L CWEARE oo, BRE#ESICB W T ktt
AR A -2 LI K DRI o7, HDOEW, FIEORMNREANCLD
MigREis ot RAHZEHTE D, iz, WHEBEOBIMNT., B 2 2R EDOBURy
B CENH o7 W NI NN o T, B EENEHEESORED LB kit
HEBIIZRER ANy 7 VT 0 RERLTEBY ZEERSE TIEE L TV D BMEEE & R,
TN E WS EEMREEL V) L0 b, Hx DFEENSHEERSZORES) - R A TS
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PUIEEN L TWABR LI X BN D,

—H T, B LWEERIEIC L AMENBERICAZ TELI L LFERETH DL, EEMIC
I NITSTEM L7 BT 1okt L TR EAE T 508, HREZITEDOXTIIRT TOILH)
kT D MBI, MIREBICH]I X O L— T TIEE LA, BEAOFENER L
272D TRV ENS ZEThD,

Flo, BF LI LEMEEENE AT LI NTH DM, tha o CREE RN SE
STHERIE- TRV, A O Yy kwf%®%@#MTwékwo_&ﬂ%#o
oo ZOWRMEIE., AAMY T UEBANLEINTEBY, ZLOLMBEFEZR TCE->CE

FNARIT & > TUE, BRI D BLRBIZER L TN DHN, BRIFEE LTI T A
NDOEBROREZER L TWDDOTIERNWEA I D, AL, ZOEROMEIZONWTE 7
TUATHEESINTEY, Yo FNEEBNERM I L) IC, EBHRETHEA SNV E
ICBWTHRLZFEE NI N TREBINTWEIEELH D, Sk, 772 ARERIC
OB THUNYTE2EBRATHLEOIIEI Ny 7OREZL2EENETEITHMETHDL L &
BT, EEMRENRESHEEHRSERVWEIRBBELHLEIIR-TL HLEEZXD,

F4F MABRAKDODEEBICETIBREFRRORR

18 BARUVISVADHAXFEDEEBICEITLSBLLH

NIRRT 2 TG R IEFRIC I T 2 5 b F S mitha O AT LI B3 2 i
%@%ﬁﬁm(ﬁﬁzgﬁfﬂ ZKD &L 2017 (PR 29) A4 AHUE, FERFRORE
FHA IR B2 5D 5 PRI AT 9.0% ., Brmda E 8 i O AT IR A YRR, L1256 % 2
YEDEIA iuw%&ﬁofwéoﬁﬁ%®%l FNFILY) BB TE R0V, 7T
ADITHE) « NERFHE D ANFE LT 5 [Bilan du dispositif des nominations équilibrées sur
les emplois supérieurs et dirigeants de la fonction publique Rapport 2017 (2 X 5 &
2016 4 12 A RE S CE BRI 560 2 LHEDOEIR 1L 27.6% & 72> T D, AARDEHR L
HE L T B EE o TV D HERICOWVWTIE, BB 3HICTRET 5,

F28i TIURDMALNBEEOHME
%SETﬁﬁLRE%D\7?VX®%%§%Wi\%W%§%%T%5Fﬂinﬁyl
(commune), %] (département). [N ] (région) O =T/ >TW5, F/o=

— U D IREATEGER S HER STV D 7 7 o A TIEE < UDT"TEjZﬁBZn’:H%ﬁk#T?T—ﬁ‘éo 7
T ADOHBGABEIL 2015 4 12 AR T 198 T ALZBZ TWDH, Wild, 6 D& B

Th o,

#7035 B OB 13, ATBUBACHEN I, A L o 72 10 OREFE T B Sz 53 DRk

16 ARINTODEIBOSREH L, E 4 HE3HCTRELT 27 A —FHINEA SN L ABETH D,
FEMINES 4 A 3 Hi A2 2,
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BECTHEREIND, SDIC, BIHIESREBRREOZE EOBEK RIS Uz 3 D OB
AT Y —IZEINTWD, FRFT TER N IT K> TR I, S HICEDOHERILT 5]
IR TR INTWD, FEfkiL, BREORBRSLEHGFHEIZL > TRE S, FIEE#k
NTOEBEFEICLIVREIND, HHFRBED 3 SOREEIHI T 3 —IZ 20T, &
DEBYTHD,

1 B7aU—A
RIS AR SRR DO RFPHE AR VUL, BREE & L SR o o
HEH OB 2 ZTT 5 ¥G60E, MARBERED 9.2% (2015 4 12 ABIE) %5
W5,
2 Hh73VU—B
NAr LT (REANFERRR) R ERETRAEEEKEO LV KLE, ik o [iHE
M OEBZZITT 5, WblE 155 2B 3, G ABBE 2RO 18.7% (2015
12 HBUE) 2595,
3 W73V —C
TREEZE FIRBAG O L~V 8L, iR T3] OEFE T35, Wbl [
BB - BRBEmY ) RBREEN ETH 0 | HFAB B 2RO 76.4% (2015 4 12 H BIfE)
55,

W ABBEOBARBRIL, EHIEE 2272008 KRHRBRTHY . A L THBAGED
NDHDITTIERY, BERFRROAKE ITAEEREL BIREIN, BROGRWIM (145
. 7272 L 2 [FI & CHEFralEE) WNIC, I BIGHREDORANITINE L TRkE B 2 L L2 D,

HFAB BT DRI, 60.8% THY ., £ T IV —ITBIFH&MEHEIX, &
T3V —AN61.8%, #T7T TV —BN63.2%, #7 TV —C2N602%&L%-TEH, VT
NbZEOREN6EH ZB LTS (£6),
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#£6 HHFBEBERBREEE O ZMERE (2015 4 12 H 31 HFEFA)
(A7 2 T A)

S3a | EETE

. U JH Z Ot ait
- | Ak i
> Jik B 78.3 39.6 51.2 10.1 2.8| 1820
K| BMEEICEHD | 6.4% 13.1% | 13.9% | 12.1% 33.3% 9.2%

| oEE (%)

S MR (%) | 63.8% 54.1% | 65.9% 58.7 % 476 % | 61.8%

o ik B 44 131.8 51.0 81.9 5.2 1.8 271.5

= | WEXCEY | 10.8% 16.8% | 22.3% 6.2% 21.4% | 13.7%

fg BHEE (%)

E} PR (%) | 61.0 % 56.0% | 71.5% | 62.9% 52.6% | 63.2%

Q ik B 44 1,002.4 210.2 231.9 67.6 3.7| 1,515.8

| WEXKICED | 82.0% 69.4% | 63.2% 81.2% 44.0% | 76.4%

;ﬁ% HEE (%)

2 MR (%) | 68.4 % 51.7% | 54.8% | 57.5% 56.5% | 60.2%
Ik B 44 10.2 2.1 2.1 0.4 0.1 14.9

x| BEZKCHED 0.8% 0.7% 0.6% 0.5% 1.2% 0.8%

| 88 (%)

MR (%) | 70.2 % 55.9% | 71.2% 62.6 % 59.5% | 68.0%

= ik B2 1,222.6 302.9 367.1 83.3 8.4 | 1,984.2

At MR (%) | 63.2% 52.8% | 60.2 % 58.0 % 52.8% | 60.8 %

i 7 7 > ZANEAE Direction générale des collectivités locales [Les collectivités
locales en chiffres 2017

FEIH EhHEE

1 74 —##lo#EA

H2ETRHHEM LI LBV, 2008 FEDEILEWIE T [HEEA K OHEA R 22 g~ D B 4 V4%
SWEREST L) ZeBHESINTZ, 20 B PESE ] 2RET 52 &2 BIZEA
ENFTHIER 7 A—2HITH D, 7A4—4HlLid, BrThFnc, —EDOANERLEE %
Y THHATHDY, T, 7 A—FHIZEAT D OICHIE ST IBEES THR%
SR OEBRSITB T 5B L0 o & - REIW RITRE EOFEIZET 5 5H

VRO T 4777 var0FEBEGE, NEF., 201843 A 12 HE
(http://www.gender.go.jp/policy/positive act/pdf/positive_action 003.pdf)
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2011-103 18] TH D, ZDEREIT, BEFOIMEKELAOEEKSIIH L, BaoEE
EENEN A0%LL LT 2L NI BEART DO TH DH,2011 FITHIE S L7z Z DL
TIE, 2B EICEAT2HEIT R, HETHLREFEZHNBICLIEERETHS T,
NHEEIWCBE LT A —2HIN#EH S N7=01E 2012 TH 5, 2012 FEICABEICET S
FBLE 2 1 O DIEMRES 2012—347 520 (LUF, [2012-347 #£]) 12X 0 A% E OEHERIZ
J A —ZHBREANS T, 2012-34T T, 77 A0 SFEEOABKERIE CTH L EZRA
W EHE (FPE : fonction publique d’Etat) . Pt Bl (FPH : fonction publique
hospitaliére) . #15A% Bl (FPT : fonction publique territoriale) 4 TIZ 7 4 — 4 il
PN SALTe, W 2012-347 VEAE A S 5 BB OFIL, 727 L (B4S) 2 TEDHI
TWb, MEABERIEOLA, 77 VICEDLN TWHEHEKIERTOLEBY TH D,
Flo, BTOHIBIRIC 2012-347 ENBEH S D 0T TIER < L #EH S D 05 BRI,
I, B FER 80,000 AL ED = I o — 2 K UMER 80,000 ALL LD JRIATBGEAE & 72 > T
W52

®7 2012-347 IEIZFEH STV D 7 A — Z il 238 S i 5 5 B IR IR & OV O Tk fE

PO JERIEEIN Wi il
FE W E (Directeur Général des Services: DGS). FHKE
I fe OV (Directeur Général Adjoint des services : DGA) K& (Y1984 4 1 H

26 HIES 6 54 1 HEIZFEHE S LT D Rk fE

f£E 80,000 ALL I
DaAIa—rr &N
ST AT B R

HERE, FERE. BIFRERN 1984 41 A 26 HIEE 651 1HE
| ZEoE S LT B kR

1994 4E 5 A 24 H 94-415 77 L D% 34 K% X 2010 4F 12 A 30 H
VRl 2010-1767 7 7 V45 1 TIZEEH ST WA IRFE (XU TH O FH#R
F. FHBERE, WME%)

DNEEOEBIRICBIT 27 4A—2HbeEED 7 A — 2l LRI, FEBTEMT 58
LDOEEZENETN40% L EE LT bnt EnTnsd, AL, EEICHO N TIE

EEEmICE & EIF A L Lo TEY ., 40% LA EORIG ZEART AL 2017 H 1 A 1
HE SN (88), BLOENENDOEIEN, EOOLNIZEIGITEN L WA, il

18 LOI n° 2011-103 du 27 janvier 2011 relative a la représentation équilibrée des femmes et des hommes

au sein des conseils d'administration et de surveillance et a 1'égalité professionnelle

19 B OEIEIXEBMICE E Lo TEY, BffESICBIF2 80BN &1 201441 A 1 HE TIZ 20%

PLE. 20174 1A 1 BETITA0% L EIC LT IE e b & SN TWD, ZOMEEIZ SV IR A A
[7Z R8BI HEERE~DO 7 F—FHOEAN] %5

20 ,LOI n° 2012-347 du 12 mars 2012 relative a l'accés a I'emploi titulaire et a I'amélioration des

conditions d'emploi des agents contractuels dans la fonction publique, a la lutte contre les discriminations

et portant diverses dispositions relatives a la fonction publique

21 Décret n°® 2012-601 du 30 avril 2012 relatif aux modalités de nominations équilibrées dans

l'encadrement supérieur de la fonction publique

22 Article 4 LOI n° 2012-347 du 12 mars 2012 relative a 1'acces a I'emploi titulaire et a I'amélioration des

conditions d'emploi des agents contractuels dans la fonction publique, a la lutte contre les discriminations

et portant diverses dispositions relatives a la fonction publique
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ERFE LN, RSO BEEMICE X FIF5NTWA, 201741 A 1 HOEATIEER
ERAE 1 AIZO X, 90,000 2 —u OHFEENEELNS (5£8),

#8 Bl Dz ENDOEIE KOG #4

M BhrEnThICBIT DRI | RESAK 1T AT Sl
GG B

2013 £ 1 4 1 A~2014 4 | 20% 30,000 = — 1

12 4 31 H

2015 41 4 1 A~2016 4 | 30% 60,000 == — 1

12 4 31 H

20171 H 1 A~ 40% 90,000 == — 1

Hi# Ministére de la fonction publique [ Circulaire du 11 avril 2016 relative a
Papplication du décret n°® 2012-601 du 30 avril 2012 modifié relatif aux modalités de

nominations équilibrées dans ’encadrement supérieur de la fonction publique,] % &2

TERL

ANEBEICHEH SIS 7 4 —ZEIOERL— oW Tt 2016 4E 4 A 11 A FHT TAK
BN @EES (LT, 2016 4FEE) & H L. %H—Mﬁ%@ﬁﬁw~w\ﬁmwﬁ%\ﬂ
BEOHR FIE M HBEETOBARKR@EARESICOVWTKRO L) ICE#HEIhTnd

(1) 5 BIBIRICI T 5 BARA 7256 FH

5 BIGMRICI VT, 2012-347 E25E H S VD IRFE O FERTmE A 0 b L <
TBAICIRESND LW 2 ENEEIND2, EDTH, HIFT BIRIEIZI W THRH
DIEMN LR CTH T2 E, AU LEDEME 1A 7L E L, YA 7 VI
HillF e OfF EA fHEr S b,

B) BIRIR A 23 2014 4212 2012-347 I H S5 B HEIk A Tm L7 8IX 34 Th
%, BIBHENLEA~OHEIX, EmIEz 34 oMal#®E9 5, BIER A RN 2015
FIZ A A M LTESA 1T, 20156 FEO Em B A F 24 & 2014 FITEm Iz 34
EMZTEATLIH A7 vEL, HEREOFHEEZITY, BB, BLNED D KIKE
AR ANH7= 0 OFIEAIT 2015 FE D TH 5 30% & 60,000 =—n ANEH I D,
X LIZHIRIE AP 2016 412 9 AT L7254 .2016 FEO{Eam B 3 Fu 34 & 2015
FEITATA S 4L 2015 FATHIFREB OF RN BRI R bR o7 24 2 MR T 54 T1 W
AT NE L HIRSEDOHBEEZITO, FEV D6 AITONTIES AU EER D720,
ZO64HTIHA e L, flIEEDOHELZITY (FI),

23 Circulaire du 11 avril 2016 relative a I'application du décret n° 2012-601 du 30 avril 2012 modifié
relatif aux modalités de nominations équilibrées dans ’encadrement supérieur de la fonction publique
2 7 Z A0 M BIBEROBERSIIZNEERE 2L, BB L A2 S 4 Ao BiRIEA 42 BIRIK
D 40%REE % 5D T 5D (KA [Les collectivités locales en chiffres 2017)), fHL. 7 A —ZHlIBN#EH &
DOEFM. B ER 80,000 ALLED = I 2 — 2 RUMER 80,000 ALL LD IRBATEMMETH Y . HDHFRE
DOIEBEEB VWD LIIBEINDID, 74— ZEPREH SN2 EHMOBIIRE I N D,
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LA BlrnEh 1 40U Lo i,
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2015 4F (i F &5 B 0BG L OHIE 41T
2015 F o K E)
2 0 1A 7 VEER, BkEznEh 14

2% A7 | EOEMNME, EMITBES LD
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EREFIERT "1 A4 UL E DA
St FIEER =1 40 A

2 4 AV W, BYE24 ., etk 44 THRIBEIE R
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2016 4F

(2) HIFEAEDOFEFIE
BTN BT IR ENREROGAIL. FES LATLMEORELT
WBH NG ORI ERIE BN D,
B 2017 FIZHIRIK B 23 10 4 OE Ik A M 250 . B RENENOEIG % 40%
PLEIZ LR iE b nizo, %ﬁ%m%M4%uLﬁ%#5%%ﬁkéobﬂ
LBM24, ESLDEmEoT-ht., BN 24 (44— 24) ZEKL TV
&mtw\mam01~u(2%x%ﬂMJ~u)®%ﬁﬁﬁﬂﬁ%héo

(3) 2012-347 {E 0w HLV— L
7 F—HERAFICR T DB T
Al — BIRIESCIR — B 31T 2 Rl —# H#F O T i3 2012-347 £ 0 H4F T
H 5,
fi) 2012 6 A RIZETEKR B CHEEKEIZ 3HEMMTm I T\, 2015 (1
HIEE BN AR %2 FHREICHEM L72EA122012-347 05 A4 & 725 ,2015
FEIZAHBIR C S A KZ2FBREICEA LI2SAIE, 2012-347 EXEH S b,
A4 [F—BRZA 7B T D Em
[F—BIGER TR —EHZ A 7T 55613 2012-347TEOHE AN L 70 D, &
B2 A 703 2012-347 IEXEH SN EER OB Z ED T 7 LICTED LU
TWb, MIFABEICBT2EAY A 73T _XT1THLIN, BEEAKEICBT
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HIEAZ A ZIT 1056 10 12K 5 STV 525,

Bl - 1)20124F 5 A IKITHBER B THEEREIC 3FMEAG ST\, 2015
FIZHTBER B2 A K2 FHBREIS TG L8613 2012-347 VORI L 72 5,
(T7 VIR EN TV LFEBRE L FEREORHZA T IIFELC 1 TH L2
WA, A KPMO BIRAER THEEREITAH SN2 A1E, 2012-347 {E036E A
Ehd,

B - 2) ARIZHBEB THBE L TWER, T2 L TRESL TV HEHRRIC
IHMER STV oo, AR BIRE B CHEEREICEMm I NTZGA L,
2012-347 ENHEHA SN D,

(4) E~o#Hit
7 A —HHNZE L THBIREP S EAHRERRBMF T T, BEMwmE
FHEIZX 14 DB TH D,
14 E~o#EFIE

F R 80,000 ALLED=Z I 2—20 K
WIRIBATEGERR, W, PNz A b e M
A= K =ayr

26

s YT DA T
4 D FHN

B 7 x T HE MNOFT L7 <

27

5 B IR KR
(Lt 15 )

i = Y= G N\
NHEEDORE LA

v

H
X

2 HEFRABEEICBW T, FHERE (Secrétaires généraux) DEMZ A 7131 ThH D0, #E (Emplois de
direction) OREHZ A 7 1X3 TH 5, (B% : Décret n° 2012-601 du 30 avril 2012 relatif aux modalités de
nominations équilibrées dans 'encadrement supérieur de la fonction publique)

26 X haAR— b R U3 AXEER 7250 THRIZR MG AKMEIE] oML Z2E L, oa—X B,
BOFBHEROLTEHE TN D,

2T Fr e (WMEFEE) LEEOBRANMEBEORE CEMFICEIVEMEIND, MFAKMAEOEEEED
i, B D WITINBUE D ABYBUR O FHEE O HERR & £72,
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B (BB E LB SESFE RS
<2012 4 3 H 12 HIESE 50 5&>)
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2 I A—FHIDOER

SE1 TR#i Lt ABRICK T2 7 A —2HlOEHANRED X 9 RfERE L7251 C
WD DD T ORDE D IAEIN TV AHITE) - ASEHE I L 545 FE T Bilan du dispositif
des nominations équilibrées sur les emplois supérieurs et dirigeants de la fonction
publique Rapport 2017 ZH.0IIEET 5H, 2016 FO B LN LITHIT 5 HIKFEIX
30% T, MlEAIIRER AT 1 AIZDE 60,000 2—12 TH D, 201641 H 1 AR T
F— 2D S DT BT AIE, 17, 98 B, 71 = X 2 — 2 157 JRIAT BofL ik O
At 343 A TH 5, FEMEOEKIE 2016 4F 12 H 31 AREN 1,632 4 T, 9 HkiT 474 4
T 29%% 5, 2016 FDOFmEUT 5560 4T, 9 bR MIX 18T 4 T 34% 2w s, =
OAEMBUTIE, FHEMCE A X A 7 OEma L, 2012-347 IENEHA SN2 NL O L E
FNTND,2012-347 EDVHEH S5 FBUTMEIL 451 4 T, 9 B &M 159 4 T 35.56%
D, AL LTIE 2016 FO BEHMEAER L TW5, BIREECABATERLR, &
PRI O K OSBRI ONERIZE 10 O LB Th D, HEUEMEICBIT 2 Lok
FIZOWT, FHERE LV TIL30%LL EE foeo*(io D BEBE A ZER L T\ DH, — T,
FHERELROHMTREIZB W TR, FHEMIZBT 2 Eo X ER 80,000 ALLED
a3 2 — BT L FHRE OB HUEM & BR <£TT%%MT&ﬁw%4&@ofwé

>
s
i
=
X

| 3L @ 7% : Conseil commun de la Fonction Publique (CCFP)
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10 HFEIRIRICB T 2 EmE e O etk (2016 42)

FHRE FHBKRE Hftiie
(DGS) (DGA) (DGST)
= P B 3 P .
. ﬁ* &t ﬁ; AEF | AotklexR
G 3R 3R
¥ | 12 8 % 91 35% 1 0%
I R
12 8% 35% 1 0%
e Z 89 % Z
Rt | 21 14% 86 36% 0
s AL 14 7 % 66 41% 0
¥k ° °
Tk 30% 47% 10%
[ER 80,000 AL > = 1uﬂ& 20 Z 92 Z 10 v
S a— FARAE 11 55% 68 44% 7 14Y%
h ¥k ° ° °
R 45 13% 399% 9 11%
£ 80,000 ALL [ J ;ﬁ;;iﬁ % | 163 % v
AT BOREL % 37 14% | 138 | 41% 8 12.5%
mEx

i 178 - ASF [Bilan du dispositif des nominations équilibrées sur les emplois

supérieurs et dirigeants de la fonction publique Rapport 2017 % F(Z/ERK

HlER B ORGR L 725 5 4 UL EOFBULMY A 7 ADBRSE LI=DlE, EKREO 60 O
KThHsd (F11), WiRIE, M 13, B3 13, 2 = — A% 14, RIITEGAR A 20 TH
be 2MT2o00H A TN L TWDHZD, Bit 62 OV A Z VR L TV 5D, 60
FEROHHULMARIZR 12 DL B0 THDH, 60 HIEEHELKVABITEHMEO 5> H 1M, 1
a3 2= FON 1 JREBATBHLR TRIRBIS OBIETH 5 30% 2 M Lo 7o, ik L 72
o TZHEDOEIT 2015 FEN 28 DHBH 5, 2014 FEN 16 DO H 4 THY | Hhallk#ELT
Wb EWZR D, F72 60 HED 11%I250VTiE, M EEEE HD T D, HiEEOH
T, FHUEMBICB T 2 EOEIE N 2014 FELIFEEM L TV 523, 201741 A 1 B LA
X, RAREIGA 30% 05 40%IC LR o727, FROES I3k L CHLETH D LR
SNTWVW5D,
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K11 VA 7 VLA OHER () WIEREK BB

2013 2014 2015 2016

i 3 (1) ]13(

W

1
8 (1) |13 (0
fER 80,000 ALLED = S 22— 1

S|+~ |I=]O

EE 80,000 A LL b JRIRATBOr A% 14 (3) |20 (1

1 ) )
2 ) )
9 (1) |3 (0) |14 (1)
4 ) )

) )

ait 2 16 (4) |28 (5) |60 (3

i 478 - A5 [Bilan du dispositif des nominations équilibrées sur les emplois

supérieurs et dirigeants de la fonction publique Rapport 2017 % F(Z/ERK

# 12 2016 FEFHEMEIC BT 5 5t RN K ONFHAR 3 D 2P bR

FHwk (DGS) | #F#HKE (DGA) | fidfiiek (DGST)

HiR

" b
e B & | ke | B | & % Bl | AotkkeEe
| 13 111 8 % 62 | 33 35% 110 0 %
1N 13 13| 1 7% 32 | 19 37%
a3 a— 14 11| 3 21% 40 | 29 42% 5|0 0 %
J I A T BORA
i 20 20| 2 9% 61 | 41 40% 4 |1 20%
&5 60 55| 7 11% 195 | 122 38% 10 | 1 9 %

it A% B4 [BILAN DES NOMINATIONS EQUILIBREES 2016 LES CHIFFRES
CLES] % H:\TfERk

BLZENZFNICBT DRIEEIAIZ 201741 H 1 HLIK 40% L EET20ERHY | 5
LG, BE, ZETENEN 2 AU BTG T 20BN D 5, BUROF B TR
DEFETHII., ZOFETRERE 2D, MAFABEZREEH T Y —THiF T
57T ACBNWTUE, AT Y —A OBRERA T HIME N E B & VD 2 LT
Do NT AV —ADOKMLFIZIIE2HTRHELILEBY 6FEBITWD, IHIT, &
T A=A+ I D ERERER EORPEHEIZONT Y 50%0F R HHEL o
THY ., BHRIATM INDARREOH 5 EREZREGT HEEORIT A THLEEZD
AUy 2017 FFELARE O E B DA T 40% O BAREEMIL 2 ICHF TE 5 2 E 2 208, #H
EETHEBIN TS LB KT HBEROE NINETH D,

29 NBEOHGHE FIEhTIV—A+ IIFELRVD, —RIIEIA T2 —A D55 BIREROFH R O
ENZ IV Em SNBSS O _FRRAE IR E D

30 Rapport annuel sur I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes dans la fonction publique
(Edition 2016). Ministére de I'action et des comptes publics
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ARUFR— NERETHITHZORBITBMBE TCH LR — - XT Ly - B LR —#iE Ik
[FRSLD 24 OLMERREICe 7 ) o ZJEEITO 2N TEZ, 1 A%, 2012-347 {EH3
AENIFHERET, b9 1 AFAFHETH D, 2012-347TEICB VT, BRASNDM,
BHRT MM GTOBEREZFHEST D LN TE, AETIX, TOFERREEZRET D,
X 15 H— -+ X7 - B L x—# B RERON E

1 F#Y— 23 FKERE (Madame Nathalie HUGON)
(1) R

2K, 1999 = O RIERTOF v V72 A X — LT, &4IZ7 7 24
B O/NERala—r THEEREZLTEBY, BLD 156 OaIa—>OHFTH—O
THEDOFEFRE Thole, TR, 5 DOBIRKETOEGERRN DM, T OEITEK
WDLEE NS Z ENENh-T=2%F 972, 8,000 A~15,000 AN 2 I 22— THx U
TEBATERLD, RO FEFRELRDIENENo2T2L O Th %,

(2) K= X7 - VLR —HE L FEROE I 2 5 0FEF O E
T7I7UATIE, NIV TRAICL S THESBLTCELmEHLIH DL —FHF T, FLEELELEOSR
M35 OB FEL, FHZ, REEZBEBAKTIE, BERETHLI006 LLRW A, Bt
W72 B E] « THERRBEENT T ONTWD E WD Z Ry nd EiEfEhiz, FFE, K
— - X7 - B LR —HHEIEER O G BHEIEE N — FOSEIZB W T, 8
ANDOHEDONLMEIZT 1 NZoT-, —F., #ik%EY 7 hogBIcksnTii, 7 A0HED

31 75 v AMBEEICALE T A LFER T, #fa I 2 — IR —H2I3tne+531 Tho, ER
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