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运用社会影响力债券而发展的介护预
防事业 
（参考：事业名称）：丰田市官民协作
介护预防“永葆健康！项目” 

丰田市 

 
 

决定开展此项事业的背景和原由 

丰田市与（株）Dream Incubator 签署了有关

旨在运用社会影响力债券（下称“SIB”）的调研

备忘录（2020 年 2 月）。 

在此之前，为了在各个领域运用 SIB 而进行

了研究，旨在描绘解决 SDGs 等社会课题的蓝图并

付诸实现。 

丰田市一直在针对团块世代（※1）的后期老

龄化（75 岁以上）问题，即“2025 年问题”大力

采取措施。 

然而受新冠疫情的影响，老年人的外出机会

减少，出于对“新冠衰弱”（长期闭门不出导致身

心衰弱，介护风险上升的状况）的担心，因此决

定充分运用 SIB 致力于介护的预防。 

另外在行政方面，为了防控新冠疫情而需要

投入更多的人力资源。 

从而无法为了应对介护风险增加的课题而分

派工作人员。因此在这样的情况下，丰田市决定

与民间组织合作，开展大规模的介护预防事业。 

 

事业目的 

该项目可削减介护保险服务相关费用10亿日

元，同时让老年人获得新的“人生意义”和“乐

趣”，从而提高生活质量（QOL）。 

 

事业概要 

通过运用民间资金的 SIB 体系，开展社会课

题解决型创新事业。 

本事业是将未来发生的社会性成本（social 

cost）其预计削减额作为原始资金来进行前期投

资，通过降低介护风险来实现维持老年人的健康

和缩减行政成本的目的。 

具体来说，是基于“社会参与和沟通能够降

低介护风险”这一证据，根据民间组织提供的各

种构思来开展服务。 

另外，丰田市将对民间组织的支出转化为成

果报酬，从而实现聪明的支出（wise spending）。 

事业期间：2021 年 7 月～2026 年 6 月（5 年） 

事业费用：最高 5 亿日元 

参与者：预计每年 5，000 人（5 年累计 25，

000 人次） 

 

SIB 事业的架构 

 

特长和先进性 

目前，SIB 的导入以欧美为主，运营领域基本

上为就业援助、无家可归者援助、保健等当前面

临且容易设定成果指标的课题。 

而对介护预防这一全世界共同的未来课题，

由于难以设定指标，因此运营案例极少。 

不要“等到需要介护了再想办法”，而是要形

成“无需介护的社会”，这是对我们的一项挑战。 

另外，其机制是由事业运营公司和金融机构

来共同分担针对这项事业报酬的风险。 
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此项事业内容已得到了某企业的好评，并向

丰田市捐赠了事业资金。这也是堪称创新的原因

所在。 

 

项目体验会的情景 

 

事业的效果 

对于所提供的方案，由民间组织进行构思，

这些民间组织在提供线上和避免三密（密集、密

闭、密接）的线下事业方面拥有经验诀窍，在严

格做好防疫措施的同时，提供促进持续性社会参

与的服务。 

此外，除了以往提到介护预防就会让人联想

到的运动领域外，还有个人兴趣、就业、娱乐等

各种创造沟通机会的方案，本项事业在向老年人

提供多种选择的同时，促进持续性社会参与。 

 

事业方面所提供的方案 

 

课题、问题点和应对 

SIB 是根据事业成果来支付报酬的体系，用于

测量成果的评估验证至关重要，因此我们的课题

是如何正确获得评估验证所需的参与者数据。 

通过统计数据已经证明：社会参与与介护预

防效果具有密切相关性，因此我们认为能够通过

科学的方法进行评估验证，取得成果的几率很大。 

为此，我们设定了以下短期和长期成果，通

过民间组织的业绩报告和定期实施问卷调查来获

得评估验证用数据。 

短期成果：该项目的参与人数和持续参与六

个月以上的人数 

※基于通过社会参与，可降低人均介护成本 19%

的研究结果进行设定 

【出处：根据 JAGES（Japan Gerontological 

Evaluation Study）调查】 

 长期成果：在项目开始前和项目结束后，参

与者与非参与者的介护风险差值和介护成本差值 

 ※对老年人在三年以内需要介护的风险进行

评分，测量事业参与者与非参与者的差值，将其

作为成果。 

 

今后的开展（期望的效果和事业前景、课题等） 

该项目从 2021 年 7 月起运营五年，是一个时

间长且事业费以亿日元为单位的大规模项目。 

丰田市此次将企业捐款作为该项事业的资金

来源，使长期且大规模的事业运营成为可能。 

同时为了回应捐款人的期待，我们将与民间

组织开展进一步的合作，实施社会影响力更大的

举措，使其成为可供其他地方政府推广的示范案

例。 

另外，我们还将研究 SIB 用于其他社会课题

的可行性，致力创建可持续发展的社会。 
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参考 URL 

丰田市官方网页： 

https://www.city.toyota.aichi.jp/kurashi/f

ukushi/koureisha/1044582.html 

株式会社 Dream Incubator 官方网页 

https://www.dreamincubator.co.jp/nextrises

ia/?s2 

 

主管部门联系方式 

担当部门:企划政策部未来都市推进课 

电话: ＋81-565-34-6982 

邮箱:hybrid-city@city.toyota.aichi.jp 

 

使用的专业术语和造词的含义 

（※1）团块世代：出生于 1947 年～1949 年间。

是日本第一次婴儿潮时出生的一代人，2021 年当

前，这代人在 65 岁以上人口中占很大比重。 

 

 


